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Capitolul 1
Analiza starii prezente a facultatii

Facultatea de Stiinte ale Educatiei a fost infiintata ca urmare a nevoii de formare initiald a
cadrelor didactice pentru invatamantul prescolar si primar prin studii universitare. Evolutia de la
statutul de Colegiu Universitar de Institutori in anul 1999 la cel de Facultate de Stiinte ale
Educatiei — Pedagogia Invatamantului Primar si Prescolar in 2006, a insemnat un efort continuu
de constructie identitara institutionald. Constructia de astdzi este rezultatul implicarii si
devotamentului cadrelor didactice care au reusit sa demonstreze cd, In USV, existd resurse
valoroase pentru crearea si consolidarea unor noi programe de studii academice in domeniul
stiintelor educatiei. Incepand cu anul 2012, Facultatea de Stiinte ale Educatiei are in componenta
sa doua departamente distincte: Departamentul de Stiinte ale Educatiei si Departamentul de
Specialitate cu Profil Psihopedagogic care oferd oportunitati de formare pentru cadrele didactice

din invatdmantul preuniversitar si universitar.

In epoca actuala formarea initiald a personalului didactic constituie un element esential,
stategic, care priveste dezvoltarea de perspectiva indelungatd a oricarui sistem educational.
Educatia a fost si ramane pilonul principal al culturii §i dezvoltarii societatii. Reconsiderarea
rolului educatorului in societatea bazata pe cunoastere trebuie sa se produca cu atat mai mult, cu
cat in ultimul deceniu, s-a produs un declin vizibil atat la nivelul selectiei cit si al pregatirii
educatorilor. Se remarca o scddere alarmantd a numarului si calitdtii pregatirii cadrelor didactice,
iar acest proces este pe cale de a se accentua, situatia devenind critica.

Aparitia unor sectoare de activitate de mare atractive in comparatie cu sectorul
educational, face ca resursa umand de deosebita calitate sd nu se mai indrepte cétre sectorul

educational. Profesia didactici a cizut din topul preferintelor tinerilor. Tn acest context, apare cu



atat mai accentuata necesitatea ca formarea cadrelor didactice sa constituic un element esential al
politicilor sociale, in general si al universitatilor, in special.

Se impune o restructurare a sistemului de formare si o reconsiderare a statutului cadrului
didactic, care sa determine o crestere a atractivitatii profesiei didactice.

In aceste coordonate, planul strategic propune o viziune asupra imaginii interne si externe
a Facultatii de Stiinte ale Educatiei, raportatd la cele doud departamente, care sda sustinad
deopotriva aspiratiile conducerii Facultatii si colectivului de cadre didactice prin:

- cresterea continud a calitdtii procesului educational;

- mentinerea unui climat de incredere, a unei culturi organizationale care sa promoveze
satisfactia Tn munca, precum si mandria de a face parte din colectiv;

- recunoagterea Facultatii la nivel local, regional si national pentru competenta,
profesionalism, seriozitate si calitatea actului educational,

- promovarea imaginii de institutie in slujba comunitatii, prin serviciile de calitate pe care
le pune la dispozitie, prin programe de studii care sa vina in intdmpinarea solicitarilor si nevoilor
de pregatire a cetatenilor;

- dezvoltarea de relatii de colaborare si parteneriat cu institutii similare din fard si
strainatate;

- dezvoltarea bazei materiale destinate procesului de instruire si a bazei materiale care sa
sustina dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica.

Facultatea de Stiinte ale Educatiei, cu specializarea Pedagogia Invitamantului Primar si
Pregcolar, asigurd formarea profesionald a profesorilor pentru invatamantul primar si prescolar
capabili de a-si asuma rolul de promotori ai valorilor stiintifice, sociale, culturale, locale,
regionale si europene. Programul de studiu Pedagogia Invitamantului Primar si Prescolar are ca
obiectiv fundamental formarea initiala si cea continua a specialistilor necesari institutiilor de
invatamant de stat si particulare, organizatiilor nonguvernamentale din zona de nord a Moldovei,
precum si din alte sisteme de invatamant europene (Germania, Italia, Spania, Anglia etc.).

Departamentul de Specialitate Psihopedagogic ofera studentilor din cadrul universitatii
sucevene posibilitatea de avea o cariera didacticd in domeniul de licenta sau masterat pe care il
urmeazi. Inscrierea studentilor la Departamentul de Specialitate Psihopedagogic s-a realizat prin
respectarea Ordinului M. nr. 5745/13.09.2012 referitor la Metodologia -cadru de organizare a

programelor de formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia



didactica si a Metodologiei proprii aprobate prin Hotararea Senatului Universitatii Stefan cel
Mare din SUceava nr. 153-18.10.2012, care prevad faptul ca certificarea se poate obtine prin

doua niveluri:

a) nivelul I (initial), care acorda abolventilor de studii universitare dreptul sid ocupe
posturi didactice in Tnvatdmantul prescolar, primar si gimnazial pentru domeniul de licentd pe

care 1l urmeaza;

b) nivelul II (aprofundare), care acorda studentilor de studii universitare dreptul sa ocupe
posturi didactice in invatamantul liceal, postliceal si superior in domeniul de studiu de la nivelul
de licenta si master din domeniul de specialitate.

Tn prezent, Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic al Facultitii de Stiinte
ale Educatiei asigura formarea intiala a peste 1500 de studenti la Nivelul I si a peste 330 studenti
la Nivel Il, cursuri de zi si postuniversitare.

Departamentul dispune de un colectiv de cadre didactice tinere, de reala perspectiva, care
acopera in mod echilibrat disciplinele din planul cadru de invatamant.

In noua forma de organizare, prin colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Suceava si
cu celelalte inspectorate scolare din tara, prin efortul constant si sistematic, Facultatea de Stiinte
ale Educatiei asigura conditii optime de pregatire teoreticd si practica cursantilor.

Printre programele de studii din Universitatea "Stefan cel Mare", Facultatea de Stiinte ale
Educatiei ocupd un loc important, atit in ceea ce priveste calitatea corpului profesoral care o

deserveste, cat si a rezultatelor obtinute de studentii si absolventii sai.

Capitolul 11
Misiunea facultatii

Misiunea Facultatii de Stiinte ale Educatiei se inscrie pe linia strategiei generale de
dezvoltare a Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, vizand formarea initiala si continua a
viitorilor si actualilor profesori din invatdmantul preuniversitar si universitar, raportandu-se la

necesitatile invatamantului din regiunea Bucovinei si din imprejurimi.



Facultatea de Stiinte ale Educatiei asigura formarea intiala a viitorilor profesori, formarea
continua a cadrelor didactice prin cursuri postuniversitare de pregatire psihopedagogica, precum
si cercetarea stiintificd in domeniul psihopedagogic, metodic si al managementului educational,

la un nivel calitativ care sa corespunda exigentelor unui invatamant superior performant.

Capitolul 111
Obiectivele academice ale facultatii

Obiectivul fundamental al planului strategic 1l constituie atingerea unui nivel al calitatii
actului de instruire la nivelul exigentelor europene, bazat pe rezultate ale cercetarii stiintifice din
domeniul psihopedagogic, in paralel cu cresterea motivatiei si satifactiei tuturor celor implicati —

studenti, cadre didactice, comunitate etc.

Facultatea de Stiinte ale Educatiei vizeaza atingerea finalitatilor propuse prin cadrele
generale ale politicilor educationale europene si romanesti, n consonanta cu dezideratele care

contureaza misiunea institutiei.

v Desfasurarea unui invatamant superior intensiv, orientat preponderent pe nevoile de
formare, care sd asigure dezvoltarea competentelor personale si profesionale specifice

domeniului;

v Formarea si consolidarea unor relatii de parteneriat cu departamente din acelasi profil din
tard si din strdinatate, cu invitarea cadrelor didactice din acele universitati sa sustind si sa

conferentieze pe teme de interes comun;

v’ Perfectionarea continud a cadrelor didactice, prin sustinerea mobilitatilor interne si

internationale de documentare, studiu si cercetare;

v Asigurarea unor planuri §i programe de invataméant de calitate, cu un continut
corespunzator fiecdrei specializari, competitive pe plan national si aliniate la standardele

nationale, europene si internationale;



v Imbunititirea calitatii procesului de inviatimant prin evaluare periodicd, printr-0
dimensionare flexibila timpului pentru predare-invatare, prin suportul acordat studentilor

la consultatii, prin consilierea si orientarea studentilor pentru cariera didactica;
v Optimizarea nivelului cercetarii stiintifice in domeniul stiintelor educatiei;

v Realizarea si modernizarea informatizarii procesului educational si a celui administrativ,
atragerea de noi fonduri pentru achizitionarea aparaturii si a mijloacelor de Invataimant

moderne, in conformitate cu cerintele actuale ale unui proces de invatamant eficient;

v Organizarea de programe de studii in sfera formarii continue a personalului didactic

potrivit exigentelor unui invatdmant modern si eficient;
v" Dezvoltarea colaborarilor internationale in domeniul invatamantului si al cercetarii;

v Asigurarea conditiilor optime de desfasurarea a activitatilor, atat a celor de invatamant,
cait si a celor de cercetare si administrative pentru toti salariatii si  studengii
departamentelor, gospodarirea judicioasa a resurselor financiare si materiale, atragerea de

noi fonduri;

v" Promovarea unei politici institutionale privind dezvoltarea profesionald a personalului
didactic al Facultatii de Stiinte ale Educatiei prin participarea la manifestari stiintifice si

programe europene de formare continud universitara;

v" Proiectarea si realizarea de activitati pentru dezvoltarea comunitatii locale si regionale.

Capitolul 1V
Numarul de studenti

Avand in vedere numarul mare al solicitarilor de inscriere atat la programul de licenta cat si la

programele de masterat, Facultatea de Stiinte ale Educatiei isi propune:

1. cresterea numarului de locuri oferite prin:



- propunerea unor noi programe de masterat — Consiliere si educatie emotionald, Educatie

timpurie;

- promovarea facultatii la nivelul cadrelor didactice din judet in vederea continudrii studiilor la

nivel de licenta si masterat;

- propunerea unui program de studii postuniversitare/masterat — Psihopedagogie speciala

- promovarea facultatii la nivelul liceelor prin prezentarea programelor de studii de catre cadrele

didactice FSE, prin oferirea de pliante, realizarea Targului educational, campanie mass media;
- promovarea facultatii la nivelul scolilor si liceelor prin intermediul absolventilor FSE.

2. mentinerea numarului de studenti prin implementarea unor strategii de prevenire a

abandonului scolar si prin consilierea studentilor aflati in situatie de risc.

Capitolul V

Cercetare stiintifica

Pentru perioada 2013-2017 FSE urmareste dezvoltarea unei politici de cercetare stiintifica care

sa vizeze:

- formarea unui colectiv de cercetare in stiintele educatiei care sa creeze si sa mentina relatii de

cooperare cu alte centre de cercetare din tara sau strainatate;
- stimularea dezvoltarii cercetarilor stiintifice prin studii doctorale si postdoctorale;

- elaborarea de proiecte de cercetare care sd vina in intdmpinarea nevoilor de dezvoltare a

institutiilor educationale din regiune;

- organizarea Conferintei Internationale Stiintele Educatiei (International Conference on
Sciences of Education ICSED);

- stimularea participarii cadrelor didactice la sesiuni stiintifice, cu caracter local, national si

international;



- stimularea cadrelor didactice pentru participarea la activitati de cercetare stiintifica;

- incurajarea accesului la resurse si oportunitati de cercetare;

Pentru atingerea acestor obiective strategice se impune:

- recunoasterea meritelor cercetatorilor ale caror activitati de cercetare sunt finalizate cu articole,
carti, rapoarte, comunicari in cadrul unor manifestari stiintifice de perstigiu;

- aplicarea cu rigoare a criteriilor de evaluare raportate la implicarea cadrelor didactice n
cercetare;

- sustinerea financiard a organizarii manifestarilor stiintifice, cresterea cotei publicatiilor in care
apar articolele;

- cresterea veniturilor din activitatea de cercetare stiintifica;

- accentuarea preocupdrilor pentru valorificarea rezultatelor obfinute prin programele de
doctorat.

- stimularea participarii cadrelor didactice la stagii de formare continua 1n universitati europene;
- implicarea studentilor in activitati de cercetare stiintifica;
- stimularea introducerii rezultatelor cercetarilor in cursurile si activitatile practice cu studentii;

- dezvoltarea unui centru de cercetare privind specificul educatiei emotionale in invatamantul

primar $i prescolar;
- incurajarea editarii de cursuri didactice si carti de specialitate;
- finantarea din fonduri proprii a dezvoltarii fondului de carte stiintifica.

Facultatea de Stiinte ale Educatiei isi propune implicarea cadrelor didactice in realizarea de

publicatii, propunerea si derularea unor granturi de cercetare in urmatoarele domenii:

- Pedagogie: evaluarea universitara, formarea si evaluarea competentelor, profilul evaluatorului
universitar, performantd academica — factori determinanti, metodologia didacticd specifica
nivelului primar si prescolar al invatarii, evaluarea in invatdmantul primar §i prescolar, satisfactia
academica a studentilor fatd de mediul universitar, educatia pentru valori, curriculum pentru
invatdmantul primar si prescolar, pedagogia alteritatii, aspecte deontologice ale formarii/ etica

educatiei si formarii, formarea continua a cadrelor didactice;



- Psihologie: consiliere pentru dezvoltare sociala si emotionala a copiilor cu aptitudini inalte,
formarea continua a cadrelor didactice din Tnvatamantul primar si prescolar, educatie emotionala,
evaluarea abilitatilor sociale si emotionale, educatia copiilor cu aptitudini inalte — nevoi de
consiliere, dificultati de invatare, psihologia familiei, validarea unor instrumente de evaluare a
elevilor si cadrelor didactice, utilizarea noilor tehnologii informationale in dezvoltarea perceptiv-

motrica si socioemotionala a prescolarilor, psihologia sanatatii, educatie pentru parinti.

- Limba romana si limbi moderne: utopia si distopia in literatura romana si universala,
literatura pentru copii, didactica limbii si literaturii romane in invatdmantul primar si preprimar,
abordari moderne in Literatura pentru copii, negatia in structura discursului, formele negarii in

limba romana, mijloacele formularii negatiei in limba engleza;

- Arte plastice: creatia plasticd si exprimarea personalitatii prin mijloace artistice, formarea si
dezvoltarea capacitatii de stimulare a potentialului creativ, studiul Istoriei artelor in contextul

diversitatii si multiculturalitatii din societatea contemporana;

- Metodica predarii stiintelor: aspecte curriculare in domeniul stiintelor si cunoasterii mediului,
Curriculum in domeniul matematic in contextul integrarii europene.

- Instruirea sistatd de calculator: proiectarea logica a programelor inteligente de instruire,
tehnici moderne de instruire asistatd, tehnologii de organizare a formarii continue la distanta etc.;
- Didactica predarii informaticii, TIC si disciplinelor tehnice; abordari inter si

transdisciplinare.

Rezultatele cercetarii vor fi valorificate prin participarea membrilor facultatii la
conferinte nationale si internationale; prin publicarea de studii si articole in jurnale din fard si
strainatate (reviste indexate ISI si BDI); prin implicarea in proiecte de cercetare aplicativa
derulate in cadrul unor programe internationale (cooperare cu Universitatea Lleida, Universitatea

Padova).

La nivelul facultatii va fi organizata din 2 in 2 ani Conferinta Internationala de Stiinte ale
Educatiei (International Conference on Sciences of Education ICSED). FSE va organiza
periodic sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, la care vor fi invitafi specialisti In domeniul

stiintelor educatiei, din tard si strdindtate, din mediul universitar si preuniversitar, studenti,



membri ai comunitatii locale, iar comunicarile vor fi publicate in Analele Universitatii, Seria

Stiinte ale Educatiei.

Facultatea isi propune dezvoltarea unei reviste stiintifice care sa valorifice cercetari din
domeniul stiintelor educatiei si propunerea acesteia pentru indexare in doud baze de date

internationale.

FSE 1si propune implicarea studentilor in proiectele de cercetare ale facultatii oferindu-le
posibilitatea prezentarii rezultatelor in cadrul unei sectiuni speciale a ICSED sau in cadrul

simpozioanelor si intlnirilor special organizate.

FSE va participa la diseminarea prin mass-media a rezultatelor cercetarii, precum si la sustinerea

de prelegeri in cadrul manifestarilor stiintifice organizate la nivel preuniversitar.

Capitolul VI
Preocupari si perspective pentru cooperare internationala

Facultatea de Stiinte ale Educatiei 1si propune dezvoltarea proiectelor de cooperare
internationala, in cadrul Programului European LLP (ERASMUS; LEONARDO DA VINCI;
GRUNDTVIG; YOUTH IN ACTION) prin:

e crearea de parteneriate cu facultati similare din universitd{i europene;
e largirea numarului de studenti care sa beneficieze de programe de studiu ERASMUS;

e implicarea cadrelor didactice in realizarea de misiuni de predare in cadrul programului
ERASMUS;

e dezvoltarea de programe de formare profesionala pentru studenti prin programul
LEONARDO DA VINCI;

e organizarea de manifestari stiintifice internationale;

e incurajarea cadrelor didactice in vederea participarii la reuniuni stiintifice internationale;



e implicarea in proiecte de cercetare cu participare internationala.

De asemenea, facultatea isi propune valorificarea oportunitatilor oferite de programele de
cooperare transfrontalierd pentru dezvoltarea de proiecte in parteneriat cu universitdti din

Ucraina si Republica Moldova.

FSE 1si propune infiintarea unui nou program de masterat — Consiliere si educatie

emotionala cu participarea unor cadre didactice de la Universitatea Lleida Spania.

Capitolul VII
Strategia de tehnologie didactica
FSE 1si propune cresterea calitatii actului didactic si modernizarea Invatarii prin:

- imbunatatirea bazei tehnologice Vvizdnd achizitionarea de mijloace tehnologice moderne

(smartboard-uri, suplimentarea numarului de calculatoare, imprimante, videoproiectoare);

- achizitionarea unor softuri educationale, teste de evaluare a aptitudinilor §i personalitatii
cadrului didactic, baterii de evaluare a dezvoltarii cognitive si socioemotionale a prescolarilor si

scolarilor, jocuri didactice, instrumente si aparate de laborator pentru studiul stiintelor si artelor;

- realizarea unor activitati de predare-invatare in sistem blended learning prin intermediul

platformelor on-line de tip Moodle;

- achizitionare de tehnologii de tip ,,touch table” in vederea perfectionarii procesului de formare
initiald prin diversificare metodelor si procedeelor didactice care faciliteaza invatarea prin

cooperare.

- asigurarea asistentei tehnice curente (hard si soft) in vederea utilizarii la capacitate a aparaturii

existentd 1n dotarea laboratoarelor;
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Capitolul V111
Strategia cu privire la resursele umane

FSED 1isi propune sa respecte prevederile normative legale privind incadrarea personalului

didactic astfel:

- numarul de cadre didactice titularizate in invatamantul superior, conform normelor legale, va fi
cel rezultat finandu-se seama de posturile intregi din statele de functii si de fractiunile de posturi

pe care le acopera acestea;

- cadrele didactice asociate netitulare care vor ocupa temporar un post vacant din statele de
functii al FSED, vor indeplini cerintele legale pentru ocuparea posturilor respective si vor avea

pregatirea initiald si competente in domeniul disciplinelor predate;

- Se va urmari ca personalul didactic titular de curs sa aiba titlul stiintific de doctor (si/sau studii)
in domeniul disciplinelor din postul ocupat, iar asistentii vor fi cel putin in ultima faza a

elaborarii lucrarii de doctorat;

- angajarea personalului didactic si de cercetare pe perioade determinate, in functie de rezultatele

obtinute.
FSED va urmari o politica de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice prin:
- promovarea acestora in ierarhia didactica pe baza indeplinirii criteriilor metodologice impuse;

- sustinerea financiara pentru participarea la conferinte si simpozioane internationale, programe

de formare continua, proiecte internationale etc.
Capitolul IX
Strategia de dezvoltare a bazei materiale

Pentru atingerea obiectivelor enunfate este necesard o baza materiala adecvata, care sa
corespundd exigentelor unui invatdmant de calitate. O bazd materiala corespunzatoare asigura
conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ si de cercetare.

FSED 1si propune dezvoltarea bazei materiale prin:

11



- infiintarea unor spatii specializate (Atelier pentru facilitarca predarii-invatarii artelor in
invatamantul primar si prescolar, Laborator de consiliere si educatie emotionald, Laborator de

Asistenta pentru dificultati de invatare, Laborator de Didactica Universitara);

- actualizarea fondului de carte de specialitate psihopedagogicd, metodica si de management
educational prin achizitii de noi carti, precum si prin publicarea unor carti, studii, materiale de
specialitate de catre cadrele didactice din facultate;

- imbunatatirea bazei tehnologice prin achizifionarea de mijloace tehnologice moderne
(smartboard-uri, suplimentarea numadrului de calculatoare, imprimante, videoproiectoare,

tehnologii ,,touch table™);

- achizitionarea unor softuri educationale, teste de evaluare a aptitudinilor si personalitatii
cadrului didactic, baterii de evaluare a dezvoltarii cognitive si socioemotionale a prescolarilor si

scolarilor, jocuri didactice, instrumente si aparate specifice studiului stiintelor si artelor;

- infiintarea unui Laborator de Metodologia instruirii §i evaludrii: computer si videoproiector,
carte didactica, manuale, auxiliare, ghiduri metodologice, didactici de specialitate, CD, DVD cu
resurse didacice (filme, documentare) care sa poata fi utilizat ca Centru de Resurse Media pentru
Practica pedagogica observativa.

- crearea bazei materiale necesare instruirii studentilor (filme didactice, soft-uri educationale,
simulatoare etc.), in vederea abordarii eficiente a procesului de pregatire prin practica
pedagogica;

- initierea de granturi i programe de cercetare prin intermediul carora sa poatd fi achizifionata
aparaturd destinata cercetarii.

- intretinerea 1n stare de functionare a echipamentelor existente in dotarea Laboratorului de

tehnologii in educatie si explotarea la nivel optim a acestora.
Capitolul X
Strategia privind informatia, documentarea si bibliotecile

Concretizarea misiunii Facultatii de Stiinte ale Educatiei la nivelul ofertei unor programe
de studii care sa asigure integrarea eficienta a absolventilor sai in planul coordonatelor generate

de societatea cunoasterii, reclama necesitatea unei strategii proactive dezvoltate in ceea ce
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priveste informatia, serviciile de documentare si adecvarea functiilor traditionale ale bibliotecii la

noua configuratie a nevoilor de informare si formare a beneficiarilor.

Tn perioada 2013- 2017, Facultatea de Stiinte ale Educatiei se va orienta spre dezvoltarea
activitatilor didactice si de cercetare in perspectiva valorificarii fluxului de informatii, disponibil
prin oferta de servicii si programe a structurilor din universitate responsabile cu activitatea de

sustinerii performantelor academice ale beneficiarilor.

Preocuparea pentru asigurarea resurselor de invatare corespunzatoare fiecarui program de
studiu in format clasic si/sau electronic este extinsd la nivelul unui interes crescut pentru
optimizarea strategiilor de informare si documentare si pentru dezvoltarea capacitatii
beneficiarilor de evaluare a calitatii informatiilor, care sa sustind dezvoltarea personala si

formarea profesionala.
Directii strategice:

- dezvoltarea unei strategii de comunicare constantd si eficientd cu Biblioteca universitétii in
vederea achizitionarii de carti, publicatii periodice relevante pentru domeniul stiintelor educatiei

si a accesului la baze de date internationale.

- dezvoltarea fondului de carte propriu prin achizitionarea de materiale specifice domeniului

psihopedagogiei;

- valorificarea tehnologiilor informationale si de comunicare in sustinerea realizarii transferului

specific si nespecific a continuturilor invatarii;
- initierea unor activitdti culturale in parteneriat cu Biblioteca universitatii;
- facilitarea accesului studentilor la serviciile de informare si documentare;

- cresterea functionalitatii Laboratorului de tehnologie didactica al DSPP in sustinerea
initiativelor investigative ale cursantilor si in activitatile de documentare pentru fundamentarea

stiintifica a demersurilor de cercetare.
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Focalizarea activitatilor instructiv-educative ale FSE pe modelul cunoasterii ca proces si
plasarea cursantului in centrul acestuia determina necesitatea implicarii sale active in dobandirea,
utilizarea si transferul informatiilor, sustinerea dezvoltarii competentelor profesionale pe baza
unei informari si documentari autentice, care sd contribuie intr-o maniera eficientd la atingerea

standardelor calitdtii in contextul formarii universitare.
Capitolul XI
Stragia financiara

Facultatea de Stiinte ale Educatiei isi propune intarirea dimensiunii antreprenoriale in vederea
atragerii de resurse financiare prin gestionarea optimd a bugetului alocat FSED (micsorarea

cheltuielilor operationale) si atragerea de fonduri extrabugetare prin:

- organizarea de programe de formare continua pentru cadrele didactice,
- proiecte derulate pentru formare continua,

- proiecte pentru dezvoltarea bazei materiale a FSED,

- infiintarea si acreditarea unei gradinite si scoli a USV,

- Infiintarea si dezvoltarea de programe de consiliere pentru copii (logopedice, de asistentd

psihopedagogica. testare psihologica etc.).

Realizarea strategiei financiare depinde foarte mult de contextul economic si social al

comunitdtii locale, regionale si europene.

Capitolul XI1
Strategia calitatii

Facultatea de Stiinte ale Educatiei dezvoltd o politica a calitatii, careia ii corespund o
serie de strategii de realizare. Acestea stimuleazd participarea fiecarui membru al corpului

didactic si de cercetare, precum si a studentilor in procesul evaluarii calitatii.
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Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii in cadrul FSE se structureaza in conformitate cu
normele si regulamentele interne referitoare la calitate, particularizandu-se pentru fiecare dintre
programele de studii din cadrul DSED si DSPP. Asigurarea calitatii si evaluarea internd se
realizeaza prin monitorizare si evaluare periodica de catre membrii Comisiei pentru evaluare
interna si asigurarea calitatii educatiei. Auditul intern al calitatii valorifica instrumentele de
evaluare din USV, operationalizate prin raportare la conditiile specifice programelor de studii

propuse de FSE.

Tn perioada 2013-2017, strategia Facultatii de Stiinte ale Educatiei in privinta asiguririi calitatii

......

dezvoltarea unei culturi a calitatii integrate managmentului calitatii in USV.
Directii strategice:

- optimizarea gradului de compatibilitate Intre expectantele beneficiarilor si oferta educationald a

facultatii;

- flexibilizarea ofertei curriculare la decizia universitatii din cadrul programelor de studii

dezvoltate prin raportare la nevoile beneficiarilor;

- redimensionarea finalitdtilor programelor de studiu propuse la nivelul DSED si DSPP prin
prisma asigurarii corespondentei cu standardele nationale pentru formarea initiald a personalului

didactic, in conformitate cu legislatia in vigoare;
- inifierea, monitorizarea si revizuirea periodicad a programelor si activitdtilor desfasurate;

- asigurarea conditiilor optime de trecere de la forma de pregatire psihopedagogica initiald pe
niveluri la profesionalizarea prin masterat didactic, in cadrul progamelor de studii propuse prin
DSPP;

- analiza oportunitatii implementarii programelor de studii de tip master didactic prin DSPP, in
colaborare cu facultdtile din USV care indeplinesc conditiile sustinerii unor astfel de programe

de studii;

- initierea procedurilor in vederea acreditarii programelor de studii de tip master didactic;
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- aplicarea unor proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor Invatarii;

- optimizarea procedurilor de monitorizare interna a calitatii programelor de studii dezvoltate

prin raportare la indicatorii calitatii valorificati In USV;

- stimularea implicarii personalului didactic si de cercetare in demersurile de asigurare a calitatii

in spatiul academic;

- evaluarea periodicda a calitatii corpului profesoral (calitatea personalului didactic si de

cercetare);
- asigurarea unor experiente de invatare si servicii corespunzatoare nevoilor studentilor;

- intensificarea cooperarii cu facultati si departamente similare pentru valorificarea bunelor

practici in domeniul asigurarii si al managementului calitatii;

- asigurarea monitorizarii externe a calitatii de catre specialisti, reprezentanti ai angajatorilor,

absolventi.

- consolidarea parteneriatului cu beneficiarii directi si indirecti si sustinerea deschiderit DSED si

DSPP fata de comunitatea locala si regionala;

- asigurarea transparentei informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si,

dupa caz, la certificatele, diplomele si calificarile oferite;

Prin urmarirea Directiilor strategice propuse, Facultatea de Stiinte ale Educatiei vizeaza
dezvoltarea unei culturi organizationale bazata pe un management al calitdtii care sa sustina
promovarea unui invatdmant universitar eficient si adaptat beneficiarilor sai, prin prisma unei

integrari de succes a acestora pe piata fortei de munca.
Capitolul XI1
Strategia manageriala

Managementul academic presupune conturarea unei politicii antreprenoriale focalizatd pe

politicile educationale nationale si cele promovate de universitate.
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Eficienta strategiei manageriale este dependentd de realizarea fiecaruia dintre capitolele
mentionate mai sus. Obiectivul principal al strategiei manageriale este 0 mai buna ierarhizarea a
domeniului de studiu si dezvoltarea facultatii prin propunerea unor noi programe de studiu de

licenta si de masterat. Dintre obiectivele specifice ale managementului am putea enumera:

- implementarea sistemului managementului calitétii;
obtinerea categoriei B pentru programul de studiu;

- dezvoltarea unui Centru de Didactica Universitara;
- cresterea responsabilitatii si implicarii personalului in actul decizional, prin promovarea
cadrului legislativ de natura sa asigure transparenta procesului managerial si sd permita
intelegerea propriului statut si rol de catre toti cei implicati in activitatea facultatii;
- promovarea regulamentelor, reglementarilor si altor acte legislative de natura sa permita o buna
si corectd informare asupra problemelor specifice procesului instructiv-educativ;
- stimularea realizarii de proiecte de dezvoltare si modernizare;
- organizarea de noi programe de licentd;
- congtientizarea rolului membrilor celor doud departamente in ceea ce priveste indeplinirea
atributiilor si realizarea sarcinilor prevazute in fisa postului;
- colaborarea cu reprezentantilor Inspectoratului Scolar in activitdti de asigurare si urmarire a
calitdtii procesului educativ;
- cresterea calitatii serviciilor de secretariat si administrative, alaturi de cresterea raspunderii
pentru calitatea prestatiei pe acest domeniu;
- implicarea activa si responsabila a fiecdrui membru al colectivului in realizarea sarcinilor care
il revin, prin folosirea la maximum a competentelor de care dispun;

Aceasta strategie manageriala a fost conceputa ntr-un context specific, insa realizarea sa
depinde de o serie de factori externi (conditii demografice, resurse financiare, politici
educationale nationale si locale etc) si interni (implicarea membrilor catedrei si sprijinul

factorilor decizionali USV).

DECAN,

Conf. univ. dr. Otilia CLIPA
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