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PROGRAMA ANALITICA / FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

Institutia de invatdmént superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea Facultatea de Stiinte ale Educatiei
Departamentul Departamentul de Stiinfe ale Educatiei
Domeniul de studii Stiinte ale educatiei

Ciclul de studii Master

Programul de studii/calificarea Managementul Institutiilor Educationale

2. Date despre disciplini

Denumirea disciplinei | Politici educationale
Titularul activitatilor de curs Conlf, univ. dr. Otilia CLIPA
Titularul activitatilor de seminar Conf, univ. dr. Otilia CLIPA
Anul de I Semestrul 2 Tipul de evaluare E
studiu
Regimul Categoria formativi a disciplinei DAP
disciplinei DSI — Discipline de sintezi; DAP — Discipline de aprofundare
Categoria de optionalitate a disciplinei: DA
DO - obligatorie (impusd), DA - optionald (la alegere), DL - facultativa (liber
aleasid)

3. Timpul total estimat (ore alocate activitigilor didactice)

I a) Numdr de ore pe sdptiména 3 Curs | 2 Seminar | 1 Laborator Proiect

I b) Totalul de ore pe semestru din planul | 42 Curs | 28 Seminar | 14 Laborator Proiect
de fnvitimant

II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
II a)Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 70
II b)Documentare suplimentar in bibliotecs, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
II c)Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
II d)Tutoriat 0
IIT Examindri 13
IV Alte activitagi:

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 183

Total ore pe semestru (I+1I+111+1V) 225

Numdrul de credite 9

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum e Factori individuali si psihosociali ai nvatdrii si formarii adultilor
Competente e Cunoasterea, intelegerea conceptelor, teoriilor si metodelor de bazi ale domeniului si ale ariei de
specializare; utilizarea lor adecvaté in comunicarea

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfdsurare a cursului s PC, videoproiector, suporturi electronice pentru unitatea de curs, prezentiri PPT sau
Prezi, soft-uri educationale, materiale pentru aplicatii, CD-uri sau DVD-uri, flip-
chart, foi Al §i A3; soft-uri educationale, manuale

Desfasurare Seminar e PC, videoproiector, suporturi electronice pentru aplicatii, prezentiri PPT sau Prezi,
aplicatii soft-uri educationale, materiale pentru aplicatii, CD-uri sau DVD-uri, flip-chart, foi
A1l si A3; soft-uri educationale, manuale gi materiale auxiliare utilizate pentru
aplicatii specifice; referatul etc

Laborator

Proiect

6. Competente specifice acumulate

1/6




Programa analiticd / Figa disciplinei

C1. Dezvoltarea unui sistem conceptual specific managementului scolar si a unei viziuni
generale si adaptabile asupra functionérii insitutiilor educationale.

C2. Interpretarea sistemului conceptual specific managementului educational din perspectiva
scolii ca subsistem social.

C3. Adaptarea i aplicarea rezolutiva a strategiilor de management educativ in proiectarea
eficientd a activititilor organizationale si didactice.

C4. Utilizarea documentelor legislative ale scolii/ gridinitei romanesti si europene/ internationale
ca suport pentru luarea unor decizii manageriale 1n diferite contexte educationale.

C 5. Elaborarea unor proiecte educationale sau institutionale in vederea dezvoltarii de
parteneriate si de utilizare a resurselor existente in diferite contexte precizate.

C6. Elaborarea si aplicarea a unor instrumente de evaluare pentru evaluarea proceselor
institutionale, grupale sau individuale, interpretarea rezultatelor si argumentarea alegerii
metodelor, tehnicilor si instrumentelor utilizate.

Competente
profesionale

Competente CT2. Dezvoltarea si asumarea unor strategii de conducere si relationare specifice rolurilor situate
transversale la diverse niveluri ierarhice din cadrul organizatiei scolare

CT3. Elaborarea unui plan de dezvoltare a carierei pe termen mediu i lung utilizdnd surse

si instrumente diversificate de documentare.

7. Obiectivele disciplinei (reiegind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei Identificarea politicilor educationale oportune pentru sistemul de invéatamant
romanesc
Obiective specifice - Identificarea modalititilor prin care se poate forma un cadru didactic in

sistemul roménesc sau european,
- Compararea sistemelor de formare ale profesorilor in Europa,
- Descrierea si aplicarea metodelor de formare specifice educdrii profesorilor,
- Identificarea modalititilor prin care pot fi modernizate metodele clasice de
formare ale profesorilor,
- Gasirea unor exemple specifice modalititilor de formare ale formatorilor
- Propunerea unui program de formare adaptat specificului educational.

8. Continuturi

Curs Nr.ore | Metode de predare Observatii
- Politic si politici educationale; politici 28 ore | Ex. expunerea,
educationale In contextul politicilor prelegerea, prelegerea
ublice (2 ore); Cu oponelt,
.p . . . ) N ) prelegerea-dezbatere,
- Politici educationale europene si roménesti (4 prelegerea
ore); intensificats,
- Politici educationale — continuturi, problematizarea,
management, curriculum, competente, conversatia,
demonstratia

educatie timpurie, universitard, egalitate
de sanse (2 ore);

- Politici educationale privind formarea cadrelor
didactice (2 ore);

- Formarea formatorilor - necesitate si
actualitate (2 ore);

- Formarea profesorilor in Romaénia — istoric si
perspective (2 ore);

- Forme de organizare ale educatiei universitare
referitoare la formarea profesorilor (2 ore;

- Metode didactice de formare a profesorilor —
de la clasic la modern (prelegerea,
seminarul si activititile practice) (4 ore);

- Sisteme europene de formare a formatorilor;
rapoarte europene — comparatii (4 ore);

- Metode clasice si alternative de evaluare a
competentelor profesorului (4 ore);

Bibliografie

— **%(2000). Teaching Strategies in Higher Education: Effective Teaching, Effective Learning, Szged, Hungary.
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— ®*(2000). The Changing Conditions of Higher Education Teaching Personel, Geneva.

—~ ®kk(2000). Teaching Strategies in Higher Education: Effective Teaching, Effective Learning, Szged, Hungary.

— **%(2002). Survey on Master Degrees and Joint Degrees in Europe.

— ®*(2003). Raport de tard, Conferinta Europeand a Ministrilor Educatiei, Berlin, sept. 2003.

— #¥%(2003). Management educational, Institutul Romén de Management Educational, vol. I-II, Ed. CDRMO, Iasi.

— *¥%%(2007). White Paper on a European

— ##%20]13). Cadrul Strategic National de Referinyd, Guvernul Roméniei

— ®E¥(2003). Trends 2003 Progress Towards the European Higher Education Area.

— ®B¥%(2004). Proiectul de lege privind organizarea programelor universitare din 2004.

—  *¥%020]16). Structural indicators on Early Leaving from Education and training in Europe, Eurydice;

— ¥¥¥0017). Analiza multidimensionald a educafiei §i formdrii profesionale din perspectiva utilizdrii datelor in
luarea deciziilor strategice privind investitiile in infrastructurd (MEN);

—  *0017). Studii OECD Privind evaluarea §i examinarea in domeniul educatiei;

— Avram, A. & Cooper, C. (2008). Psihologie organizational-manageriald, ed. Polirom, Iasi;

~ Bérgioanu, A. (2003), Managementul proiectelor, Ed. Comunicare. Ro, Bucuresti

— Bireaud, Annie (1990) — Les méthodes pédagogiques dans 1 'enseignement supérieur, Paris.

— Bogathy, Z. (2007). Manual de tehnici si metode in psihologia muncii §i organizafionald, ed. Polirom, lasi;

—  Briggs, I. (1999) — Teaching for Quality Learning at University: What The Student Does, Society for Research into
Higher Education & Open University Press.

— Chelcea, S. (2008). Psihosociologie. Teoriii, cercetdri, aplicatii, ed. Polirom, Bucuresti,

— Chevaillier, T. (2000) — The changing conditions of higher education teaching personel, International Labor Office,
Geneva.

— Chis, V. (2002) — Profesionalizarea carierei didactice, in vol. Cooperare §i interdisciplinaritate in invdtdmdntul
universitar, Ed. Presa universitard clujeand, Cluj-Napoca.

— Cojocaru, St. (2004). Design-ul propunerilor de finantare. Metodologie, modele de proiecte, comentarii, ed. Lumen,

— Constandache, Mirela (2001) — Formarea inifiald pentru profesia didacticd prin Colegiile Universitare de
Institutori, Ed. Muntenia, Constanta.

— Constantin, T. & Stoica-Constantin, A. (2002). Managementul resurselor umane, Ed. Institutul European, Iasi,

— Constantinescu, A-G. (2014). Motivatie si satisfactie in procesul de muncd, Ed. Universitatii din Bucuresti,
Bucuresti;

— Cozolino, L. (2017). Predarea bazatd pe atasament, Ed. Trei, Bucuresti;

— Cucos, C. (coord.) (2005). Educatia — provocdri la inceput de mileniu Omagiu profesorului Teodor Cozma, Ed.
Universitatii ,,Al.I.Cuza” , Iasi.

— De Peretti, A. (1998). Encyclopedie de ['evaluation en formation et en education, Guide pratique, Ed. ESF, Lyon.

— De Winter Hebron, C. (1996). Higher Education in The United Kingdom, CEPES, Ed. Leland Conley Barrons,
Bucuresti.

— Delors, J. (coord) (2000). Comoara lduntricd. Raportul citre UNESCO al Comisiei Internationale pentru Educatie
in secolul XXI, Ed. Polirom, Iasi.

— Eppler, M. (2007). Capcanele managementului, Solufii pentru a transforma esecul in victorie, Ed. Polirom, Iasi,

— Everard, K.B. si Morris, G. (1996). Effective school management, editia a III a, ed. Paul Chapman, Londra.

— Fiske, J (2003). Instroducere in gtiinfele comunicdrii, Ed. Polirom, Iasi;

— Ghergut, A. si Ceobanu, C. (2009). Elaborarea si managementul proiectelor educationale in servicii educationale.
Ghid practic, ed. Polirom, Iasi.

— Gibbs, G si Coffey, M. (2004). The impact of training of university teachers on their teaching skills, their approach
to teaching and the approach to learning of their students, in rev. Active learning in higher education, vol. 5,
London.

— Goleman, D. (2007). Inteligenta emotionald in leadership, ed. Curtea Veche, Bucuresti;

— Hansen, A si Simonsen, B. (2001). Mentor, Master and Mother the professional development of teachers in
Norway in volumul ,,European Journal of Teacher Education”, vol. 24, nr.2.

— Harkins, Stephen (2001). Multiple Perspectives on the Effects of Evaluation on Performance Toward an Integration,
ed. Kluwer Academic Publishers, Massachusetts.

— Hattie, J. (2014). Invdtarea vizibild. Ghid pentru profesori, Ed. Trei, Bucuresti;

— Hughes, M. & Bradford Terrell J. (2013). Inteligenta emationald in acfiune. Programe de training si coaching
pentru lideri, manageri §i echipe, ed. Curtea Veche, Bucuresti;

— Huse, E.F. gi Cummings, T.G. (1985), Organizational development, St. Paul, NY.

— Illeris, K. (coord., 2014). Teorii contemporane ale invdjdrii. Autori de referingd, Ed. Trei, Bucuresti;

— Tosifescu, S. (2005). Patru exercifii de politicd educationald in Romdnia, Centrul Educatia 2000+ si UNICEF,
Bucuresti,

— losifescu, S. (coord.) (2000). Manual de management educational pentru divectorii de unitdti scolare, Ed.
ProGnosis, Bucuresti.
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Iucu, R si Pacurari, O. (2001). Formarea initiald §i continud a cadrelor didactice, Ed. Humanitas Educational,
Bucuresti.

Iucu, R. (2004), Formarea cadrelor didactice, sisteme, politici, strategii , Ed. Humanitas Educational, Bucuresti.
Jacques, D. (1999). When Teaching Becomes Learning, in Teaching Strategies in Higher Education.

Jinga, 1. (1998). Evaluarea personalului didactic din invdtdmdntul superior, Rev. Forum, Bucuresti, nr.
469,470471.

Kehm, B. (1999). Higher Education in Germany, CEPES, Ed. Leland Conley Barrons, Wittenberg.

Kerzner, H. (2006). Project Management. A Systems Approach to Planning, Schedule in and Controlling (9th
edition), New Jersey: John Wiley & Sons.

Lantieri, L. (2017). Dezvoltarea intelidentei emotionale a copiilor. Tehnici de a cultiva puterea lduntricd a copiilor.
Ed. Curtea Veche, Bucuresti;

Lieury, A. (2008). Experimente de psihologie pentru dezvoltarea personald, Ed. Polirom, Iasi;

Lock, D. (2000), Management de proiect, Ed. Codecs, Bucuresti.

Maciuc, 1. (1998) - Formarea formatorilor. Modele alternative si programe modulare, E.D.P., Bucuresti.
Mackenzie, M, Eraut, M si Jones, H (1975) — Arta de a preda si arta de a preda — introducere la metode si
materiale noi folosite dn invdtdmadntul superior, E.D.P., Bucuresti.

Marzano, R. (2015). Arta si stiinfa invdtdrii. Un cadru cuprinzdtor pentru o instruire eficientd, Ed. Trei, Bucuresti;
Miclea, M. si Opre Dana (2002). Evaluarea academicd, Asociatia de Stiinte Cognitive din Roménia, Cluj-Napoca.
Mierieu, Ph. Coord. (1996). Le transfert de connaisances en formation initiale et en formation continue, CRDP,
Lyon.

Mihailescu, Ioan (1997). Sisteme de invitdmant superior in Europa Centrald §i de Est, Ed. Alternative, Bucuresti.

Nasser, F. si Fresko, B.(2002). Faculty Views of Student Evaluation of College Teaching, in rev. Assessment &
Evaluation in Higher Education, vol. 27, Nr.2.

Neacsu, I si Tomsa,Gh. (1985). Seminarul didactic universitar, Ed. Universitatii Bucuregti, Bucuresti.

Neacsu, L. (1997). Educatia liberald — o continud §i beneficd provocare la adresa scolii si socialului, rev. Forum,
nr. 457, 458, 459, Bucuresti.

— Nell, M & Drew, W. (2016). De la joc la invdtare, Ed. Trei, Bucuresti

Nicu, A. (2013). Politici educationale. Repere teoretice §i pragmatice, Ed. ASCR, Cluj+Napoca;
Niculescu, R.M. (2000). Formarea formatorilor, ed. All Educational, Bucuresti.

Niculescu, R.M. si Cucorada, E.(2002). Evaluarea in formarea initiald gi continud, Ed. Universitatii ,, Transilvania”,
Brasov.
O Sullivan, T., Hartley, J. Saunders, D., Montgomery, M. & Fiske, J (2001). Concepte fundamentale din stiinfele
comunicdrii §i studii culturale, Ed Polirom, lasi;
Opran, C. si Stan, S. (2005). Managementul proiectului, SNSPA, Bucuresti,
Oprea, D. (2001), Managementul proiectelor. Teorie si cazuri practice, Ed. Sedcom Libris, Iasi,
Owen, J. (2008). Cum sd fii un bun manager, Ed. Polirom, Iasi
Paisant, C. si Priou, N. (2002) — Les Cahiers de L'ISP, L'analse des pratiques, nr. 34, Paris.
Panisoara, G. & Péanigoara, [-O (2004). Managemetnul resurselor umane. Ghid practic, Ed Polirom, Iasi;
Péanisoara, G. & Pénigoari, [-O (2005). Motivarea eficientd. Ghid practic, Ed Polirom, Iasi;
Péanisoara, G. & Pénisoara, [-O (2016). Managemetnul resurselor umane. Ghid practic, Editia a IIl a, Ed Polirom,
Iasi;
Pénisoari, 1.0 (2017). Ghidul Profesorului, Ed Polirom, Iasi;
Perrenoud, Ph. (2003). L'analyse de pratiques en questions, in revista Cahiers Pédagogiques, Analysons nos
Pratiques 2, vol. 416, septembrie 2003, p. 12— 15.

Perry, W. (1999). Forms of Ethical and Intellectual Development in the College Years: a Scheme, Jossey-Bass
Publishers, San Francisco.

Pollet, M-C. (2001). Pour une didactique des discours universitaires — Etudiants et systéme de communication a
Iuniversite, ed. De Boeck Universite, Bruxelles.

Quellet, Andre (1983). L Evaluation Créative, Presses de 1'Universite du Quebec, Quebec.

Scarlat, C. si Galoiu, H. (2002), Manual de instruire avansatd in managementul proiectelor, Buucresti,

Schiefer, U. si Dobel, R. (2001), Mapa-Project. 4 Practical Guide to Integrated Project Plannind and Evaluation,
Open Society Institute, Institute for Educational Policy, OSI-IEP Publications, Budapest.

Senge, P. (2016). Scoli care invatd. A cincea disciplind aplicatd in educatie, Ed. Trei, Bucuresti

Stanciu, M. (2015). Teoria instruirii si a evaludrii, ed. Ion Ionescu de la Brad, Iasi;

Stoica, A (2003). Evaluarea progresului scolar - de la teorie la practicd, Ed. Humanitas, Bucuresti.

Stolovitch, H. & Keeps, E. (2017). Formarea prin transformare, Ed. Trei, Bucuresti;

Taras, M. (2002). Using Assessment for Learning and Learning for Assessment, in rev. Assessment & Evaluation in
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Higher Education, vol. 27, Nr.6.

Temple, Charles (2001). Gdndirea critici in abordare transcurriculard (lectura §i scrierea pentru dezvoltarea
gdndirii critice in invatdmdntul superior), Cluj-Napoca.

Temple, Charles (2003). Pregdtirea studentilor pentru implicare activd in viaa comunitdii, in vol. Noua
paradigmd universitard: centrarea pe client, Ed. Presa universitard clujeand, Cluj- Napoca, p. 87-94.

Tenney, M. & Gard, T. (2017). Mindfullness si leadership. Cum sd-i resetezi mintea pentru excelentd fard sd-fi
aglomerezi programul, Ed. Trei, Bucuresti;

Teodorescu, S si lacob, L. (1987). Activitatea seminariald ~ repere bibliografice, in volumul , Pedagogia
universitard — traditie si modernitate — experiente si exigenge” coord. Gh. Marinescu, Ed. Junimea, Iasi.

Vintanu, N. (2001). Educatia universitard, Ed. Aramis, Bucuresti.

Vlidsceanu, Lazir (coord.) (2002). Scoala la riscruce, schimbare §i continuitate in curriculum fnvatamadntului
obligatoriu, - studiu de impact, ed. Polirom, Jasi.

Vogler, Jean coord. (2000). Evaluarea in invdtdmdntul preuniversitar, ed. Polirom, Iasi.

Voiculescu, Florea (2004) - Analiza resurse - nevoi §i managementul strategic in invdtdmdnt, Ed. Aramis,
Bucuresti.

Voiculescu, Florea (2004), Analiza resurse - nevoi §i managementul strategic in invdjdmdnt, Ed. Aramis, Bucuresti.
Wagner, T. (2014). Formarea Inovatorilor. Cum cresti tinerii care vor schimba lumea de mdine, Ed Trei, Bucuresti.
West, M. (2005). Lucrul in echipd. Lectii practice, Ed. Polirom, Iasi;

Wilkinson, B. (2003). Cele 7 legi ale invéydrii, Cum sd inveti aproape orice practic pe oricine, Ed. Logos, Cluj-
Napoca;

Wilson, J. (2007). 151 de idei eficiente pentru motivarea angajatilor, cum sd ii formezi si sd-i pdstrezi pe cei mai
buni, Ed. Polirom, Iasi,

Word Higher Education (CD-ROM), Data Base, 2000;

www.aahebulletin.com - (American Association for Higher Education)

www.calisro.ro;
Eurydice, The Information Network on Education in Europe (http://eacea.cc.europa.ew/education/Eurydice/)

Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii

- Politic si politici educationale - aplicatii 14 exercitiul,

- Politici educationale europene §i roménegti — conversaia,
sisteme de invatimant europene; demonstraia,

. \ ,p ’ experimentul,

- Politici educationale — continuturi, dezbaterea,
management, curriculum, competente, expunerea,
educatie timpurie, universitars, egalitate de problematizarea,
sanse; proiectul, lucréri

2 .
i e . . . practice,
Politici educationale privind formarea | galeriei

cadrelor didactice; Forme de organizare
ale educatiei universitare referitoare la
formarea profesorilor;
Metode didactice de formare a profesorilor —
de la clasic la modern (prelegerea, seminarul
si activititile practice) — aplicatii; Aplicatii ale
metodelor clasice si propuneri de modernizare
a lor pentru diverse continuturi actuale,
- Sisteme europene de formare a formatorilor;
rapoarte europene — comparatii;
- Modalitati informale si trasee flexibile pentru
formarea profesorului,

Bibliografie

Bibliografia seminarului (minim 5 itemi)

**x02016). Structural indicators on Early Leaving from Education and training in Europe, Eurydice;
*¥%(20]17). Analiza multidimensionald a educatiei i formérii profesionale din perspectiva utilizirii datelor in luarea deciziilor strategice privind
investitiile in infrastructurd (MEN);
*4%(2017). Studii OECD Privind evaluarea §i examinarea in domeniul educafiei;
Marzano, R. (2015). Arta si stiinfa invéydrii. Un cadru cuprinzdtor pentru o instruire eficientif, Ed. Trei, Bucuresti;
Eurydice, The Information Network on Education in Europe (http://eacea.ec.europa.euw/education/Eurvdice/);
Tucu, R. (2004) — Formarea cadrelor didactice, sisteme, politici, strategii , Ed. Humanitas Educational, Bucuresti.
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~  Jacques, D. (1999) — When Teaching Becomes Learning, in Teaching Strategies in Higher Education.

- Jinga, L (1998) — Evaluarea personalului didactic din invatdmdntul superior, Rev. Forum, Bucuresti, nr. 469,470,471,

—  Mackenzie, M, Eraut, M si Jones, H (1975) — Arta de a preda si arta de a preda — introducere la metode si-materiale noi folosite dn invdfdmdntul
superior, E.D.P., Bucuresti.

— Niculescu, R.M. (2000) — Formarea formatorilor, ed. All Educational, Bucuresti.

superior), Cluj-Napoca.

Niculescu, R.M. si Cucoradi, E.(2002) — Evaluarea in formarea inifiali §i continudg, Ed. Universitatii ,,Transilvania”, Bragov.

Temple, Charles (2001) — Gdndirea criticd in abordare transcwrriculard (lectura §i scrierea pentru dezvoltarea gandirii critice in invidmadntul

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunitiitii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei au fost elaborate ca urmare a consultarii programelor de studii similare din tara si din
térile care au semnate acorduri Eramus+ si evaludrilor periodice ale Inspectoratului Scolar Judetean Suceava si a

nevoilor de formare in domeniul formdrii adultilor.

10. Evaluare

Tip Pondere
L Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
activitate
finald
— Indentificarea modalititilor prin care se poate Test docimologic 50%
forma un cadru didactic in sistemul roménesc sau
Curs european,
— Compararea sistemelor de formare ale
profesorilor in Europa,
— Descrierea si aplicarea metodelor de formare Prezentarea comparativa a 50%
specifice educirii profesorilor, sistemelor educationale/ Prezentarea
Seminar Identificarea modalitatilor prin care pot fi unei tematici specifice - abordare
modernizate metodele clasice de formare ale comparativi europeani - mondiala
profesorilor.

Standard minim de performanta

Standarde minime pentru nota 5:
- recunoagsterea si descrierea sumari a unui sistem educational,
- descrierea unei forme de organizare a profesorilor;

- schitarea unui proiect didactic de formare a formatorilor,

Standarde minime pentru nota 10:
- clasificarea sistemului de metode didactice,
- sd analizeze i argumenteze utilizare anumitor metode didactice in formarea profesorilor,
- analiza metodelor folosite si in alte spatii educationale europene,
- s exemplifice §i s3 analizeze critic exemple de metode didactice;
- s# conceapd un proiect de formare al formatorilor.

Data completirii

Semnitura titularului de curs

Semndtura titularului de aplicatie

20.09.2020 Conf. univ. dr. OWa Conf. univ. dr. i a
I /[
Data avizérii in departament Jii Semndtura directomylui de depaftament
1.10.2020 // conf, umv/WCL}ﬁ“A

S |

Data aprobarii in Consiliul academic

Semnaturg decanului

1.10.2020

conf. univ. dr. Aurox77Adina COLOMEISCHI




