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PROGRAMA ANALITICA / FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

| Institutia de invatdmant superior Universitatea »Stefan cel Mare” din Suceava o
Facultatea Facultatea de Stiinte ale Educatiei
Departamentul Departamentul de Stiinte ale Educatiei
Domeniul de studii Stiinte ale educatiei
Ciclul de studii Master
Programul de studii/calificarea Managementul institutiilor educationale
2. Date despre disciplini
Denumirea disciplinei | PRACTICA DE SPECIALITATE
Titularul activitatilor de curs Lect.univ.dr. Constantin-Florin DOMUNCO
| Titularul activititilor de seminar Lect.univ.dr. Constantin-Florin DOMUNCO
| Anul de 1 Semestrul 2 | Tipul de evaluare C
studiu |
| Regimul Categoria formativa a disciplinei DSI
disciplinei DSI - Discipline de sinteza; DAP — Discipline de aprofundare
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
| DO - obligatorie (impusi), DA - optionala (la alegere), DL - facultativi (liber
aleasd)
3. Timpul total estimat (ore alocate activititilor didactice)
| I'a) Numir de ore pe siptiméni Curs Seminar Laborator Proiect | 2
1b) Totalul de ore pe semestru din planul Curs Seminar Laborator Proiect | 28
de invitimant |
|_II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
i 11 a)Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
11 b)Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 29
| II ¢)Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri _ 53
1T d)Tutoriat 6
11T Examindri | 3
IV Alte activitati: 6
| Total ore studiu individual II (at+b+c+d) 85
LTotal ore pe semestru (I+II+I+1V) 120
| Numérul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul) . -
| Curriculum | .
| Competente | .
. 5. Conditii (acolo unde este cazul) - N
Desafasurare | Proiect ¢ PC, videoproiector, suporturi electronice pentru aplicatii, prezentari PPT sau Prezi, ]
aplicatii soft-uri educationale, materiale pentru aplicatii, CD-uri sau DVD-uri, flip-chart, foi

Al si A3; soft-uri educationale, manuale si materiale auxiliare utilizate pentru
| aplicatii specifice; referatul etc
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profesionale

6. Competente specifice acumulate

educational in practica strategica.

grupului.

C2.1 Prelucarea si utilizarea cunogtintelor psihopedagogice din domeniul managementului

C4.1 Abordarea manageriald sistemicd a procesului de invatimént, a rolurilor manageriale ale
cadrelor didactice; identificarea diverselor tipuri de relatii externe cu potential de resursd de
Competente dezvoltare pentru institutia educationald.
C5.2 Explicarea si interpretarea unor practici anti-discriminatorii cu privire la gen, orientare sexuald,
rasd, dizabilitdti, varstd, religie si culturd in perspectiva managementului insitutiei scolare si a

C6.1 Descrierea/ utilizarea metodelor de investigatie sistematicd a managementului institutiilor
educative in scopul realizdrii unor studii si analize.

transversale

contextului profesional gi social.

Competente CT3. Utilizarea unor practici educative eficiente de invajare pe tot parcursul vietii, in vederea
formirii si dezvoltdrii profesionale continue si adaptirii competentelor profesionale la dinamica

7. Obiectivele disciplinei (reiegind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

Eeclaborarea unui dosar de candidaturi in contextul unui examen la functia de
director / director adjunct

Obiective specifice - formarea si exersarea abilititilor de a elabora si sustine un dosar de

candidaturd

- analizarea, sintetizarea i congtientizare proceselor existente in procesul de
planificare si luare a deciziilor in actul managerial
- utilizarea abilitailor de ascultare Tn contextului interviului de angajare

B 8. Continuturi - -
Aplicatii (Seminar) Nr. ore Metode de predare Observatii
1. Intllnire introductivd. Asteptdrile masteranzilor de la 2 exercitiul,

disciplina Practicd conversatia,

2. Discutarea documentelor necesare finscrierii la 4 demonstratia,
concursul de director / director adjunct: a) cerere/cereri experimentul,
de inscriere completati/completate electronic potrivit dezbaterea,
modelului previzut in anexa nr. 1; b) cartea de expunerea,
identitate;c) certificatul de nagtere si, daca este cazul, problematizarea,

certificatul de casitorie;d) hotdrdrile judecitoresti/alte
documente pentru persoana care si-a schimbat numele
din diferite motive,daci este cazul;e) actele de studii:
diploma de bacalaurcat/certificat de competente, n
situatia candidatilor absolventi ailiceelor pedagogice cu
specializarea  educatoare/invétator, diplomd de
absolvire/certificat de  competente,in  situatia
candidatilor ~ absolventi ai scolilor postliceale
pedagogice cu specializarea educatoare/invatatorsau ai
colegiilor universitare pedagogice de institutori,
diploma de licentd/absolvire a studiilor universitare, foi
matricole/suplimente de diplomé;f) documentul care
atestd calitatea de membru al corpului national de
experfi in managementul educational; g) ultimul
document de numire/transfer/repartizare ca titular n
invataméantu! preuniversitar; h) certificatul ultimului
grad didactic obtinut sau diploma de doctor/adeverinta
care atesta obtinerea titlului de doctor, dupd caz; i)
documente justificative privind indeplinirea conditiei
prevazute la art. 3 alin. (6); j) adeverintd/adeverinte
care atestd obtinerea calificativelor ,,Foarte bine” in
ultimii 4 ani scolari anteriori anului scolar in care se
desfagoard concursul, lucrati efectiv la catedrd in
functii didactice sau in functii de conducere din unitéti
de invatamant/inspectorate scolare/casele corpului
didactic/Palatul  Nationa! al  Copiilor/Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice ori in
functii de indrumare si control din inspectorate
scolare/functii de specialitate specifice in Ministerul

proiectul, lucrari
practice, joc de rol
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Educatiei Nationale §i Cercetdrii Stiintifice, indiferent

de pericada fin care candidatul si-a desfisurat
activitatea, corespunzitoare functiilor indeplinite in
perioada respectivd; k) adeverinti/adeverinte care
atestd ci nu a fost sanctionat disciplinar in ultimii 4 ani
scolari anteriori anului scolar in care se desfisoard
concursul, lucrati efectiv la catedrd in functii didactice
sau in functii de conducere din unititi de
invitamant/inspectorate scolare/casele corpului
didactic/Palatul ~ National al  Copiilor/Ministerul
Educatiei Nationale §i Cercetirii Stiintifice ori in
functii de indrumare si control din inspectorate
scolare/functii de specialitate specifice in Ministerul
Educatiei Nationale gi Cercetirii Stiintifice, indiferent
de perioada in care gi-a desfagurat activitatea; 1) cazier |
judiciar; m) certificat medical eliberat in temeiul '
prevederilor art. 234 alin. (1) din Legea educatici
nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completirile
ulterioare, conform Ordinului ministrului educatiei si
cercetdrii stiintifice §i al ministrului sinatijii nr.
3.177/147/2015 privind aprobarea  formularului
specific al certificatului medical necesar pentru
incadrarea si mentinerea intr-o functie de conducere
sau de indrumare gi de control din invifimantul
preuniversitar; n) declaratiile pe propria raspundere
care si ateste ci nu a avut statutul de ,,lucriitor al
Securititii” sau ,,colaborator al Securitétii” si ci nu se
afli in una dintre situatiile de incompatibilitate
previzute la art. 3 alin. (9), art. 4 sau 5; o)
binecuvantarea cultului emisi in vederea ocupdrii prin
concurs a functiei de director sau de director adjunct, in
cazul liceelor si seminariilor teologice, respectiv
documentul scris care atestd consultarea organizatiei
care reprezintd minoritatea respectivd tn Parlamentul
Roméniei sau, dacd minoritatea nu are reprezentare
parlamentard, documentul scris care atestd consultarea
grupului parlamentar al minoritétilor nationale, In cazul
unitatilor de invdtamant cu predare intr-o limba a unei
minoritdti nationale; p) curriculum vitae Europass,
conform modelului eclaborat prin Decizia nr.
2.241/2004/CE a Parlamentului FEuropean si a
Consiliului din 15 decembrie 2004 de instituire a unui
cadru comunitar unic pentru transparenta calificarilor si
competentelor (Europass), potrivit modelului previzut
in anexa nr. 2, la care se anexeazi documente
doveditoare care si sustind declaratiile din curricutum
vitae; q) scrisoarea de intentie in care candidatul
prezintd cum apreciazd cd rispunde criteriilor de
competentd, expertizd, profil personal gi atributiilor
functiei de director/director adjunct la unitatea de
invitdiméant pentru care candideazi; r) oferta
manageriald/ofertele manageriale pentru
unitatea/unitdtile de  invatdmant pentru care
candideazi; s) declaratie pe propria raspundere privind
veridicitatea continutului documentelor din dosarul de
inscriere la concurs, conform modelului previzut in

anexa nr. 9.
3. Pregitirea interviului de angajare — sesiune de training 6
4. Pregatirea dosarului de candidaturd 12
5. Incarcarea dosarului de candidaturs pe platforma 1
dedicata concursului virtual de directori — google drive
6. Colocviu de practicd 3
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Bibliografie

1. Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfisurarea concursului pentru ocuparea functiilor de
director si director adjunct din unititile de Invatimant preuniversitar

l 2. Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile §i completarile ulterioare (Titlul 1: Dispozitii generale; Titlul
II: invatimant preuniversitar; Titlul IV Statutul personalului didactic, capitolul I: Statutul personalului didactic din
invataméntul preuniversitar; Titlul V: Invitarea pe tot parcursul vietii; Titlul VI: Raspunderea juridics; Titlul VII:
Dispozitii tranzitorii gi finale)

3. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobatd cu modificari prin
Legea nr. 87/2006, cu modificérile si completarile ulterioare

4. Regulamentul de inspectie scolard a unitatilor de Invtdmant

5. Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de inv#timant preuniversitar

6. Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitafile deinvafamant
preuniversitar

7. Apostu, O. et al. (2015). Analiza sistemului de invdtdmadnt preuniversitar din Romdnia din perspectiva unor
indicatori statistici. Politici educationale bazate pe date - Institutul de Stiinfe ale Educatiei. Bucuresti: Editura
Universitard (Capitolul 4: Situatia educatiei si formirii profesionale din Roménia din perspectiva indicatorilor
europeni 2020)

8. Bush, T. (2015). Leadership si management educational. Teorii si practici actuale. lasi: Polirom (Capitolul 1:
Importanta leadershipului si a managementului educational Capitolul 2: Modele de leadership §i management
educational Capitolul 3: Modele formale Capitolul 4: Modele colegiale Capitolul 8: Modele culturale)

| 9. Hattie, J. (2014). fnvirarea vizibild. Bucuresti: Trei (Capitolul 9: Structurile mentale ale profesorilor, directorilor si
sistemelor scolare)

10. Hodgson, S. (2006). Interviul de angajare. Cum sd raspunczi inteligent la orice intrebare. lasi: Polirom

|
Bibliografie minimala (5 titluri)
1. Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de
' director si director adjunct din unitdtile de Invitdmant preuniversitar
2. Legea educatiei nationale nr, 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
3. Bush, T. (2015). Leadership si management educational. Teorii §i practici actuale. lasi: Polirom (Capitolul 1:
Importanta leadershipului si a managementului educational Capitolul 2: Modele de leadership si management
educational Capitolul 3: Modele formale Capitolul 4: Modele colegiale Capitolul 8: Modele culturale)
4. Hattie, J. (2014). [nvitarea vizibild. Bucuresti: Trei (Capitolul 9: Structurile mentale ale profesorilor, directorilor
si sistemelor scolare).
5. Hodgson, S. (2006). Interviul de angajare. Cum sd rdspunzi inteligent la orice intrebare. lagi: Polirom

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului
Continuturile disciplinei au fost elaborate ca urmare a consultirii programelor de studii similare din tard si
striindtate §i a Metodologiei privind organizarea §i desfiisurarea concursului pentru ocuparea functiilor de
director si director adjunct din unitatile de invatiméant preuniversitar.

10. Evaluare

Pondere din nota

| Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare ,
| finald
- Demonstrarea abilitatilor de ascultare Portofoliu ~ (Evaluarea la 60%

- Demonstrarea abilitatilor de stabilire a disciplina Practici se va

contactului interpersonal desfisura sub forma unui

| - Elaborarea unui dosar de candidatura la concurs de directori. Pentru

| functia de director / director adjunct aceasta, fiecare masterand va

depune online un dosar de
participare  la  concursul
Seminar virtual de directori MIE 2020.
Dosarul de concurs se
realizeazd in conformitate cu
Metodologia privind
| organizarea §i desfdsurarea
concursului pentru ocuparea
Sunctiilor  de  director  si
director adjunct din unitdfile
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de l‘nvz?;dmdnl preuniversitar
din 30.05.2019).

Examinare orala (interviu) 40%

Standarde de performanti

Standarde minime pentru nota 5:

*  Utilizarea corectd a tehnicilor de comunicare interpersonald in cadrul interviului de angajare

e Exersarea abilitatilor de director/director adjunct

Standarde minime pentru nota 10:

e Exersarea abilititilor de director/director adjunct

¢ Elaborarea dosarului de candidaturi la functia de director sau director adjunct

® _Coerentd in prezentarea solutiilor manageriale si realismul propunerilor din cadrul dosarului de candidaturd

Data completarii Semndtura titydarului de curs Semndgura titularyhui de aplicatie
| 28.09.2020 m\ % ) M

I' Data avizérii in departament Semndtura directorului e departament
conf. univ. dr. O ‘WIPA
ol (0. 2020 ,
Data aprobiirii in Consiliul academic Semnitura decdiiului
conf. univ. dr. Adina Aurorf COLOMEISCHI
| o7/ 10/ 2020
A

Coliag (W™






