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Facultatea Facultatea de Stiinte ale Educatiei

Departamentul Departamentul de Stiinte ale Educatiei

Domeniul de studii Stiinte ale educatiei

Ciclul de studii Masterat

Programul de studii/calificarea Managementul institutiilor educationale

1. Date despre disciplini

Denumirea disciplinei 1 ETICA SI INTEGRITATE ACADEMICA SI PROFESIONALA

Titularul activitétilor de curs Conf. dr. Daniela JEDER

Titularul activititilor de seminar Conf. dr. Daniela JEDER

Anul de studiu | II | Semestrul |2 | Tipul de evaluare | E

Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DSI
DSI — Discipline de sintezd; DAP — Discipline de aprofundare
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DO - obligatorie (impus#), DA - optionala (la alegere), DL - facultativi (liber aleasi)

2. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numdr de ore pe sdptdména 3 Curs | 2 | Seminar | 1 Laborator - Proiect | -

Ib) Totalul de ore pe semestru din planul | 42 | Curs | 28 | Seminar | 14 | Laborator - Proiect | -
de invatdmant

II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
IT a)Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
II b)Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
II c)Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
11 d)Tutoriat 3
ITI Examindri 3
IV Alte activitati: -
Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 30
Total ore pe semestru (I+11+ITI+IV) 75
Numdérul de credite 3

3. Preconditii

Curriculum | Pedagogie, Psihologie

4. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfigurare a cursului Cursul se va desfasura online, cu ambele grupe ce urmeazi programele de masterat -
Managementul Institutiilor educationale si Consiliere gcolard §i educatie emotionald

Desfasurare Seminar seminarul se desfasoard pe grupe, conform orarului.
aplicatii

Laborator -

Proiect -

5. Competente specifice acumulate

-Aplicarea unui management etic al carierei in vederea dezvoltérii performantelor profesionale si
Competente institutionale

profesionale -Elaborarea si implementarea de strategii etice de prevenire si solutionare a situatiilor educationale si
institutionale dificile
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empirice.

-Aplicarea normelor si principiilor etice si deontologice in construirea si derularea cercetérilor

Competente
transversale institutiei in care profeseazi.

- Intelegerea, implementarea si respectarea codurilor de etici si integritate profesionalé in cadrul

6. Obiectivele disciplinei

Obiectivul general al disciplinei

- Dezvoltarea unui set de competente etice si deontologice specifice, in scopul
practicirii unui management profesional si institutional de calitate.

Obiective specifice

moral.

O1- si proiecteze strategii de dezvoltare si eficientizare a institutiei scolare,
valorificand principiile si metodologiile etice i deontologice.

02 si analizeze practici educative discutabile din perspectiva normelor si
standardelor etice si deontologice.
O3 si propunai strategii de combatere a faptelor, atitudinilor, comportamentelor,
actiunilor incompatibile cu etica si deontologia profesiei de cadru didactic/
consilier /psiholog scolar.

04 si ia decizii etice legale, oportune, eficiente in situatii educationale/
institutionale dificile;
05. sd aplice etica in cercetare, utilizimd metodele si mijloacele specifice pentru
prevenirea abaterilor etice in cadrul cercetérilor.

06. s& propund cercetdri etice urmérind evitarea greselilor din punct de vedere

7. Continuturi

Nr. Metode de Observatii
Curs
ore predare

1.Fundamente ale eticii educatiei si formirii Cozma Carmen, 2018, Fundamente ale eticii i
Delimitiri LT . 2 ore integritdyii academice, in Calitate in educatie prin
-Delimitdri conceptuale - etics, morald, moralitate, Prelegere'a, responsabilizare sociald gi etica profesionala in
deontologie, educatie, formare. conversatia activitatea de predare si evaluare, Corneliu lafu,
-Eticd §i deontologie - incursiuni teoretice: euristici; Daniela Tt atiafﬁlﬁggeorg/}iesei, E;i'istu;g
Tonvii ofire . . PPRRS PO : Universitdfii ,, Al 1. Cuza“lagi, pp. 36-46.
dT eoruletz?e teorii ale virtutii, utilitariste, problematizarea Roger Crisp, Michacl Slote (editori). Virtue

eontologiste Ethics. Oxford: Oxford University Press, 1997.
-Etica §i integritate academicd
Etica si integritate in profesie
2. De la morali la moralitate
-Conceptul de nivel al moralitdtii — perspective Prelegerea Jeder, D. 2006, Niveluri ale moralitdtii si
etice, intensificata, educatiei morale, EDP, Bucuresti. (vezi
-Teorii psihologice ale moralititii: Jean Piaget, sore | COTVErsatia, platforma Classroom)
L. Kholberg, C. Giligan, M. Swainson, N. Bull dfﬁs.(.:operlrea Enichescu, C. 2008, Tratat de psihologic morala,
-Structuri triadice ale moralitdii dirijatd Editura Polirom, Iasi. pp. 79-99, pp131-162,
-De la nivelurile moralitdyii la niveluri ale educatiei pp-299-306.
movrale
- Personalitate morald- valori morale
3. Etica educatiei si formiirii - standarde pentru
pgo_fe_s la_ gldaa;ca . d o6 - delimitcri 2 ore Preleg.?ea < Jeder, D. (2018). Valori etice in discursul
-Liica gi deontologie pedagogicd - delimitdri ntensi lca_ta educational. in A. Sandu & B. Popoveniuc
conceptuale problematizarea | (Coords.), Etica i integritate in educatie si
-Binele - valoarea eticd supremd. Datoria morald — dezbaterea cercetare (pp. 65-109). Bucuresti, Romania:
categorie referentiald a deontologiei Tritonic (vezi platforma Classroom)
-Virtuti 5i responsabilitdti ale cadrului didactic Albulescu,l. (2008) Moralti §i educatie, Editura
-Standarde deontologice pentru profesia didacticd Eikon, Cluj-Napoca, pp.43- 2006.
4. Elemente etice si neetice in pedagogia practici
-Didactogenia
-Delimitdri conceptuale Sava F. A. Didactogenia — concept si evolufie //in
-Factori declansatori ai didactogeniei Expunere, $t. Bonen, C. Ceobanu (coord.). Psihosociologie
-Consecinte ale didactogeniilor asupra elevilor 4ore | conversatia, ;g‘(’)laré { Iagi: Editura Polirom, 2013. - pp. 210 —
-Violenta in scoald /Principiul nonagresivitdtii descoperirea ’
-Minciund versus simulare in activitatea educativd dirijatd Bujorean Elena, Violenta simbolicz, Editura
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-Dimensiuni etice §i neetice ale persuasiunii

-Etica preddrii §i etica evaludrii

-Conflicte asociate evaludrii scolare — modalitdti de
prevenire:-Microviolenta in evaluarea didacticd/De
ce apare,, teroarea faid de creionul rosu”?/Efectul
Pygmalion in gcoald.

S.Elemente etice si neetice in pedagogia practici
-Stereotipuri in ycoald

-Fenomenul "preferatul/ favoritul profesorului”
-Mecanisme ale duplicitdtii in educatie

-Modalitdfi de sustinere/intrefinere a toleranfei i
inldturare a discrimindrii

-Mobbing-ul sau psihoteroarea la locul de muncd
-Despre "gestionarea gresita a puterii”

6.Etica si Integritate academici
-Etica §i integritatea academicd
-Despre cultura integritdyii
-Ghidul profesorului in
academicd

~Legislatie in domeniul educatiei:

-Necesitatea cunoagterii legislatiei in domeniul
educatei

-Norme de conduitd a profesorului/ aspecte
deontologice

-Drepturi si obligatii ale personalului didactic

eticd §i integritate

7. Repere ale un cod deontologic pentru profesia
didactica
-Codul deontologic — istoric
-Argumente pentru un cod deontologic al profesiei
didactice
-Elemente de analizd a unui cod deontologic
-aspecte concrete legate de respectarea legilor si
regulamentelor; anticoruptie; conditiile de muncd
echitabile; conflictele de interese; confidentialitate
elc.

8. Decizii etice in spatiul educativ

-Dileme etice in educatie

-Decizie eticd §i actiune in invdtamdnt

-Repere si resurse pentru luarea deciziilor etice
-Managementul etic al institutiei scolare

9. Etica cercetarii in educatie

-Cercetarea in educatiei si matricea sa eticd
-Provociri etice in elaborarea §i implementarea
proiectului de cercetare

- Consimtaméntul informat in cercetarea care
implicd subiecti umani

-Etica publicarii in jurnale de specialitate

10. Curs sintezi

4 ore

4 ore

2 ore

2 ore

4 ore

2 ore

problematizarea

Prelegerea
intensificata
metode si
tehnici pentru
dezv. gandirii
critice

Metode
interactive
problematizarea,
studiul de caz

Prelegerea
intensificata,
problematizarea,
dezbaterea

Prelegere,
conversatia,
dilema morala

Prelegerea
intensificata
conversatia,
problematizarea

Metode
interactive

Universitétii ALL Cuza, Iagi, pp. 27-78. pp.215-
368.

Violenyd in comunitate §i riscul expunerii copiilor
pp.78-99 §i Trauma gi suferinga pp.161-316 in
Muntean A, Munteanu A., 2011, Vielentd,
traumd, rezilienyd, Editura Polirom, lasi.
Campbell, Elizabeth, 2003, The Ethical Teacher,
Open University Press Maidenhead -
Philadelphia, pp.23-143. (vezi platforma
Classroom)

- Boncu, $t.,Ceobanu C. (coord.).
Psihosociologie scolard / Iasi: Editura Polirom,
2013.

-losifescu, St. 2005, Duplicitate §i educatie
morald, Editura Aramis, Bucuresti.

-Zlate, Mielu Mobbing-ul sau psihoteroarea la
locul de muncd , 2007, Tratat de psihologie
organizationala, Editura Polirom, lasi. Pp.626-
640; p.640-651.

Ghidul profesorului in eticd §i integritate
academicd, Sebastian Uriesi, Catilin Clipa etc.
in Calitate in educatie prin responsabilizare
sociald si eticd profesionald in activitatea de
predare §i evaluare, Corneliu Iatu, Daniela
Tatiana Agheorghiesei , Editura Universitaii ,,Al
L. Cuza“lasi, , pp.159- 172

LEN nr.1/2011

hitps://www.edu.ro

/sites/default/files/ fi%C8%99iere/
Minister/2017/legislatie%20MEN/
Legea%20nr.%201_2011_actualizata2018.pdf

Universitatea ,, Stefan cel Mare ” din Suceava
(USV). (2015). Codul de etica si deontologie
profesionald universitara.
Disponibil la
http://www.etica.usv.ro/pagini/
Codul_de_etica_2015.doc
Gheatau , Roxana, 2011, Codul deontologic al
profesiei didactice, Editura Sedcom, lagi

Muresan, Valentin 2009, Managementu! eticii in
organizatii, Editura Universitatii din Bucuresti,
Bucuresti pp. 126-223

Trevino Linda; Youngblood Stuart. ,.Bad apples
in bad barrels: A causal analysis of ethical
decision-making behavior”. In:Journal of
Applied psychology,1990, nr. 75(4), pp. 378-
385;

Sandu, A. (2018b). Elemente etice implicate in
propunerea de cercetare. Workshop. Disponibil
la

http://www.eiaecsad.usv.ro/workshopuri.php
“Mind the gap! How the digital turn upsets
intellectual property”. Science and Engineering
Ethics, htips://doi.org/10.1007/s11948-017-9996-
X

Jeder Daniela - Curs Etica educatiei §i formdrii
( vezi platforma Classroom)
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Feed-back al
cursului

Bibliografie curs

e Albulescu, loan, 2008, Morald si educatie, Editura Eikon, Cluj-Napoca,

Aristotel, 1988, Etica nicomahicd, Editura Stiintifica §i Enciclopedica, Bucuresti.

Bauman, Zygmunt, 2000, Etica postmodernd, Editura Amarcord, Timigoara.

Boncu Stefan, Cristian Ceobanu, coordonatori, 2013, Psihosociologie scolard, Collegium Polirom.
Bujorean, Elena, 2018, Violenta simbolicd, Editura Universitatii ,,Al.L. Cuza“ Iasi.

Bunescu, Gh. ,1998, Scoala si valorile morale, E.D.P., Bucuresti.
Campbell, Elizabeth, 2003, The Ethical Teacher, Open University Press Maidenhead - Philadelphia.

Cozma Carmen, 1997, Elemente de eticd si deontologie, Editura Universitatii Al. 1. Cuza, lasi;

Cucos Constantin, 1997, Minciund, contrafacere, simulare, Editura Polirom, lasi.

Gheatau , Roxana, 2013, Etica profesiei didactice, Editura Univ. ALL Cuza, Iasi.

Gheatdiu , Roxana, 2011, Codul deontologic al profesiei didactice, Editura Sedcom, Iasi.

Enéchesu Constantin, 2008, Tratat de psihologie morald, Editura Polirom, Iasi.

Iatu, Comeliu, Agheorghicsei Daniela Tatiana, Gavrilovici, Ovidiu, Prodan Adriana, 2018, Calitate in educatie prin
responsabilitate sociald si eticd profesionald in activitatea de predare i evaluare, Editura ,,ALL Cuza®, Iasi.
losifescu, St. 2005, Duplicitate §i educatie morald, Editura Aramis, Bucuresti.

Jankélévitch, V., 1997, Paradoxul moralei, Ed. Humanitas, Bucuresti.
Jeder Daniela 2006, Niveluri ale moralititii si educatiei morale, E.D.P., Bucuresti.
Kant, Imm., 1972, Critica ratiunii practice, Editura $tiintificd, Bucuresti.
Lipovetsky, Gilles, 1996, Amurgul datoriei, Editura Babel, Bucuresti.
Maxim, Sorin Tudor, 2000, Responsabilitatea morald, Mugsatinii, Suceava.
Mandacaru, Virgil, 1998, Eticd pedagogicd, Ed. Universitatii din Chisinau.
Miroiu, Mihaela, 2001, Introducere in etica profesionald, Editura Trei, lagi.
Morar, Vasile, 2004, Moralitdifi elementare, Editura Paideia, Bucuresti.
Muresan, Valentin 2009, Managementul eticii in organizatii; Editura Universitatii din Bucuresti, Bucuresti.
Muresan, Valentin, Etica i asigurarea calitiii, materialul poate fi consultat la adresa
htp://www.aracis.ro/fileadmin/ ARACIS/Revista QAR/Septembrie_2010/Muresan.pdf

Muntean A, Munteanu A, 2011, Violentd, Traumd, Rezilientd, Editura Polirom, Iagi.

e Plesu, Andrei, 1994, Minima moralia Editura Humanitas, Bucuregti.

*  Resnik, D. B. (2015). What is ethics in research and why is it important? National Institute of
Environmental Health Sciences. Disponibil la https://www.ei-ie.org/en/detail_page/4655/professional-ethics
la:https://www.niehs.nih.gov/research/resources/bioethics/whatis/index.cfm

e Sandu, A. (2018b). Elemente etice implicate in propunerea de cercetare. Disponibil la
http://www.eiaecsad.usv.ro/workshopuri.php

Sandu A,.Popoveniuc B.(Coords.), 2018, Eticd i integritate in educatie §i cercetare Bucuresti, Roménia: Tritonic.
Singer P. (coord.), Tratat de eticd, Tratat de morala, Editura Polirom, Tasi.
Zlate, Mielu, 2007, Tratat de psihologie organizationald, Editura Polirom, Iasi.

Roger Crisp; Michael Slote (editori). Virtue Ethics. Oxford: Oxford University Press, 1997;

Vicd,C, Socaciu E., 2017. “Mind the gap! How the digital turn upsets intellectual property”. Science and Engineering Ethics,
https://doi.org/10.1007/511948-017-9996-x
e  Trevino Linda; Youngblood Stuart. ,,Bad apples in bad barrels: A causal analysis of ethical decision-making behavior”,

fn:Journal of Applied psychology,1990, nr. 75(4), pp. 378-385

s  LEN https://www.edu.ro

fsites/default/files/ fi%C8%99%iere/Minister/2017/legislatie%20MEN/Legea%20nr.%201_2011_

actualizata2(18.pdf

*¥*¥*UNESCO, 2011.Casebook on Human Dignity and Human Rights. Social and Human Sciences Sector Ethics

Education Programme, Paris: UNESCO.

***Wassenaar, D.R. & Mamotte, N., 2012. Ethical Issues and Ethics Reviews in Social Science Research. In The
Oxford Handbook of International Psychological Ethics. Oxford Handbooks Online.

Metode de

Seminar Observatii
ore predare
: : s g Roger Crisp; Michael Slote (editori). Virtue Ethics.
1.Seminar introductiv — prezentarea tematicii, exolicatia Oxford: Oxford University Press, 1997, pp.23-123
bibliografiei, a sarcinilor de lucru; Etica i picatia, o
2 ore conversafia Cozma Carmen, 2018, Fundamente ale eticii §i integritdtii

integritate academicd §i profesionald -

academice, in Calitate in educatie prin responsabilizare
sociald i etici profesionala in activitatea de predare §i
evaluare, Corneliu Iaju, Daniela Tatiana Agheorghiesei ,
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Importanti si semnificatii.

2. Teorii etice in raport eu practica
profesionali

Aplicatii. Binele - valoarea eticd suprema.
Datoria morali — categorie referentiald a
deontologiei. Responsabilitatea cadrului

didactic

3. Elemente etice in praxisul pedagogic —
Etica predirii Persuasiune/manipulare,

Minciuni/Contrafacere etc. Aplicatii

4. Elemente etice in praxisul pedagogic —

Aplicatii: Deontologia evalurii

5. Elemente etice in praxisul pedagogic —

Studii de caz.

6. Legislatie in domeniul educatiei Codul de

eticd profesionala Studiu de caz.

7. [Etica cercetarii in educatie

Studii de caz

2 ore

2 ore

2 ore

2ore

2ore

2 ore

explicatia,
conversatia,
dezbaterea

conversatia,
studiul de caz
problematizarea

descoperirea
dirijata
studiul de caz
exercitiul,

dezbaterea
problematizarea
studiul de caz
jocul de rol

problematizarea
studiul de caz
dezbaterea
studiul de caz

explicatia,
studiul de caz
problematizarea

Editura Universititii ,,Al I. Cuza“Iasi, pp. 36-46.

Pesu, A. 1994, Minima Moralia, Editura Humanitas,
Bucuregti.

Jeder, D. (2018). Valori etice in discursul educational. in
A. Sandu & B. Popoveniuc (Coords.), Eticd §i integritate
in educatie §i cercetare (pp. 65-109). Bucuresti, Romania:
Tritonic (vezi platforma Classroom)

Campbell, Elizabeth, 2003, The Ethical Teacher, Open
University Press Maidenhead - Philadelphia, pp.23-143.
(vezi platforma Classroom)

- Sava F. A. Didactogenia — concept $i evoluie //in St.
Boncu, C. Ceobanu (coord.). Psihosociologie scolara /
Tasi: Editura Polirom, 2013. - pp. 210 — 230.

losifescu, St. 2005, Duplicitate gi educatie morald, Editura
Aramis, Bucuresti.

M Cocoroadi, 2007, Evaluare §i microviolentd in mediul
scolar. Relatii, preventie si intervenfie ( proiect)

Zlate, Mielu Mobbing-ul sau psihoteroarea la locul de
muncd , 2007, Tratat de psihologie organizationals, Editura
Polirom, lagi. Pp.626- 640; p.640-651.

Cucos, C., 1997, Minciund, contrafacere, simulare,
Polirom , Iasi.

losifescu V, 2005, Duplicitate si educatie morald, Editura
Aramis. Pp. 23-56, pp 56-74

LEN 2011

https://www.edu.ro

/sites/default/files/ £i%C8%9%iere/
Minister/2017/legislatic%20MEN/
Legea%20nr.%201_2011_actualizata2018.pdf

Codul de etica www.edu/ro

Codul de etica usv poate fi consultat
http://www.etica.usv.ro/pagini/CARTA%20US V%202019-
extras%20Codul%20de%20¢tica.pdf

Resnik, D. B. 2015, What is ethics in research

and why is it important? National Institute of
Environmental Health Sciences. Disponibil la
https://www.ei-ie.org/en/detail page/4655/professional-
ethics

la:https://www.niehs.nih.gov/research/resources’
bioethics/whatis/index.cfm

Ghd de eticd si integritate in educatie si cercetare (usv )(
vezi Classroom)
Brosura (usv) Plagiatul ( vezi Classroom)

Bibliografie seminar:

¢ Boncu Stefan, Cristian Ceobanu, coordonatori, 2013, Psihosociologie scolara, Collegium Polirom.

Citineanu, Tudor., 1982, Elemente de eticd, vol. I, Editura. Dacia, Cluj-Napoca.

Campbell, Elizabeth, 2003, The Ethical Teacher, Open University Press Maidenhead - Philadelphia, pp.23-143.
Cozma Carmen, 1997, Elemente de eticd si deontologie, Editura.Universititii Al. . Cuza, lasi.

Cucos Constantin, 1997, Minciund, contrafacere, simulare, Editura Polirom, Iasi.

Iosifescu Viorel, 2005, Duplicitate §i educatie morald, Editura Aramis, Bucuresti.

Maxim, S.T, 2000, Responsabilitatea morald, Editura Musatinii, Suceava.

Méndicaru, Virgil, 1998, Eticd pedagogicd, Editura Universitétii din Chigindu.
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Melrose Regalena, 2012, Elevii problemd, Trauma §i esecul gcolar, Editura TREI

Miroiu, Adrian (coord.), 1995, Etica aplicatd, Editura. Alternative, Bucuresti.

Miroiu, Mihaela,2001, Introducere in etica profesionald, Editura Trei, Iasi.

Morar, Vasile, 2004, Moralitdti elementare, Editura Paideia, Bucuresti.

Poenaru, R., Sava F., 1998, Didactogenia in gcoald, Editura Danubius, Bucuresti.

Resnik, D. B. 2015, What is ethics in research and why is it important? National Institute of Environmental Health
Sciences. Disponibil la hitps://www.ei-ie.org/en/detail page/4655/professional-cthics
la:https://www.niehs.nih.gov/research/resources/ bioethics/whatis/index.cfm

e  Singer P. (coord.), Tratat de eticd, tratat de morald, Polirom, lagi.

e Stan, Emil., 1999, Profesorul intre autoritate si putere, EdituraTeora, Bucuresti.

e Vlasceanu, M., (1993) Psihosociologia educatiei §i invédtdmdntului, Editura Paideia, Bucuresti.

*¥* Ghid de eticd §i integritate in educatie §i cercetare (USV)

**¥ Brogurd Plagiatul (USV)

*#% LEN 2011 https://www.edu.ro /sites/default/files/ fi%C8%99%iere/ Minister/2017/legislatie%20MEN/
Legea%20nr.%201 2011 actualizata2018.pdf

1. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale i angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei au fost elaborate ca urmare a consultirii programelor de studii similare din tar3 si
strdindtate, a asteptdrilor si evaludrilor Inspectoratului Scolar Judetean Suceava, ISJ Neamt; ISJ Botosani.

2. Evaluare

. .. o Pondere di
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare ondere cm
nota finald
e Test docimologic cu diferite categorii de itemi din | Test docimologic 70%
Curs materia parcursd (evaluare sumatic)
e Prezentiri, interventii, implicare/contributii; - Nota de la seminar va fi
media notelor obtinute ca 30%
urmare a:

-Prezentérii unor strategii de
solutionare si luare a deciziei
etice in cazul unei situatie
educative/institutionale
dificile data.

Seminar
- Prezentdrii analizei si
interpretérii unei cercetiri
empirice date, apeland la
cadrele de evaluare etice
cunoscute;

-Interventii active in cadrul
seminarului.

Laborator - - -

Proiect - - -

Standard minim de performanta

Standarde minime pentru promovarea disciplinei:

Nota finala ca medie ponderatd si fie minim 5 — notele la testul docimologic, respectiv nota de la seminar s fie
minim 5;

O conditie pentru evaluare finald este prezenta la activititi de 75%;

Pentru promovarea disciplinei este nevoie ca nota finald sd fie minim 5.

Data completérii Semndétura titularului de curs Semnitura titularului de aplicatie
Conf. dr. Daniela JEDER Conf. dr. Daniela JEDER
e }ofs-\f'“ e }:af*v“"
Data avizirii in departament Semnitura directorulyi de departament

A.10. 900 (7Ll
7= d 7~ §%
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l

Data aprobidrii in Consiliul academic Semnitura decanului

-

2/ 18] 2020 -
£ Ol Wit




