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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Anexa 1. Fisa disciplinei R40 — F01

Facultatea

Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri

Departamentul

Departamentul de Contabilitate, Audit si Finante

Domeniul de studii

Stiintele Educatiei

Ciclul de studii Master

Programul de studii

Managementul Institutiilor Educationale

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei

| Managementul si gestiunea financiara a proiectelor educationale

Anul de studiu |I

| Semestrul | i

| Tipul de evaluare [E

Regimul
disciplinei

Categoria formativa a disciplinei
DF - fundamentala, DS - de specializare, DC — complementara

DF

Categoria de optionalitate a disciplinei:
DOB - obligatorie, DOP —

optionala, DFA - facultativa

DOB

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numair de ore pe saptimana

3 Curs | 2 | Seminar

1 Laborator/ Proiect

Lucrari practice

1b) Totalul de ore pe semestru din planul
de invatamant

42 | Curs | 28 | Seminar

14 | Laborator/ Proiect

Lucrari practice

Distributia fondului de timp pe semestru

ore

1I.a) Studiu individual

130

11.b) Tutoriat (pentru ID)

III. Examinari

IV. Alte activitati (precizati):

Total ore studiu individual (IL.a+I1.b+IIT) 133

Total ore pe semestru (I.b+ILa+ILb+II+IV) 175

Numarul de credite

4. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale/generale

CP2. Stabileste contacte cu unitatile de invatamant
CP3. Ofera sprijin in activitatea de management educational

CP4. Monitorizeaza evolutiile din domeniul educatiei

CPS8. Organizeaza proiecte pentru indeplinirea nevoilor educationale
CP9. Asigura conformitatea cu cerintele legale
CP10. Monitorizeaza performantele sistemului

Competente
transversale

CT1. Gandeste in mod creativ

5. Rezultatele invatarii

Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie

Studentul/absolventul: Studentul/absolventul: Studentul/absolventul:

a) Analizeaza critic teoriile, modelele si | a) Proiecteazd si  planificd | a) Coordoneazd si supervizeaza procesele de
paradigmele actuale din domeniul | programe si interventii | proiectare si implementare a programelor
stiintelor educatiei si al | educationale/manageriale in | educationale intr-o maniera colaborativa si etica.
managementului  institutional, in | functie de contextul institutional, | b) Isi asumi responsabilitatea pentru deciziile
vederea  proiectdrii ~ programelor | resursele disponibile si | strategice legate de designul managerial, inclusiv
educationale. obiectivele asumate. | in conditii de incertitudine sau schimbare.

b) Coreleaza conceptele teoretice cu
cerintele s particularitatile
organizationale din sistemul de
invatdmant pentru a formula directii
strategice de actiune.
c) Evalueaza comparativ politicile si
practicile de proiectare educationala
din  perspective nationale si
internationale, in raport cu nevoile
grupurilor tinta.

b) Integreazd metode complexe
de analizd, diagnostic  si

planificare pentru elaborarea
actiunilor educationale adaptate
si sustenabile.

c) Dezvolta solutii creative si
inovatoare pentru configurarea
unor structuri organizatorice si
pedagogice eficiente.

c¢) Evalueaza impactul deciziilor si programelor
din perspectiva dezvoltarii organizationale si a
calitatii proceselor educationale.




6. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

proiectelor educationale.

e Disciplina ,,Managementul si gestiunea financiara a proiectelor educationale” explica 1

mod exhaustiv principiile managementului de proiect; dezvoltd abilitétile studentilor de a
stabili obiective de planificare si conducere, de gestionare a proiectelor la nivelul|
organizatiilor educationale, de dezvoltare si gestionare a echipelor si a bugetelor aferente

7. Continutul predairii si invatarii

Curs Nr. ore Metode de predare Observatii
Aspecte generale privind proiectele educationale (definitia 2 Prelegerea, expunerea,

proiectelor educationale, tipologie) exemplificarea, dezbaterea

Definirea politicilor educationale: etape, niveluri si componente Prelegerea, expunerea,

(etapele procesului de elaborare a politicilor educationale, 5 exemplificarea, dezbaterea

probleme tipice in cadrul definirii si implementarii politicilor

educationale)

Cadrul strategic al realizarii proiectelor scolare educationale Prelegerea, expunerea,

(viziunea structurii educationale, misiune, obiective, strategii, 2 exemplificarea, dezbaterea

locul si rolul proiectelor educationale)

D Prelegerea, expunerea,
ezvoltarea organizatiei educationale prin managementul exemplificarea, dezbaterea
proiectelor 2
Particularitatile proiectelor educationale
Scopul si necesitatea planificarii in managementul proiectelor
educationale
Tehnici utilizate in conceperea proiectelor (Analiza SWOT, Prelegerea, expunerea,
Diagrama GANTT, Diagrama PERT, Metoda cadrului logic 4 exemplificarea, dezbaterea
(LFA)

Etape ale managementului proiectelor (conceperea, planificarea, 4 Prelegerea, exemplificarea,)
implementarea proiectelor, evaluarea/sfarsitul proiectelor) problematizarea, dezbaterea
Managementul ciclului de proiect — PCM ca metoda specifica de Prelegerea, expunerea,
planificare participativa 4 exemplificarea, problematizarea,
dezbaterea
Prelegerea, expunerea,
Managementul proiectelor - planul costurilor proiectelor problematizarea, exemplificarea
educationale, intocmirea bugetelor , intocmirea documentelor 4
specifice de decontare a cheltuielilor bugetate in cadrul
proiectelor educationale
Intocmirea formularelor de sintenza aferenta cheltuielilor 5 Prelegerea, expunerea,
finantate exemplificarea, problematizarea
Finantarea prin intermediul cererilor de finantare 5 Prelegerea, expunerea,

exemplificarea, problematizarea

Bibliografie minimala recomandata

Polirom: Bucuresti, 2009

1. Morosan-Danila L. - Managementul si gestiunea financiard a proiectelor educationale — Note de curs, Universitatea Stefan|

cel Mare, Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri, 2025
2. Enache R. - Managementul proiectelor educationale / Editura Universitara — Bucuresti, 2019
3. Bunaiasu, C.M., Elaborarea si managementul proiectelor educationale. Editura Universitara: Bucuresti, 2012
4. Ghergut, A. & Ceobanu, C. - Elaborarea si managementul proiectelor in serviciile educationale. Ghid practic. Editura‘

bugetate in cadrul proiectelor educationale

problematizarea,

Aplicatii (seminar / laborator / lucrari practice / proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii
Simularea planificarii participative Expunerea,
Program versus proiect explicatia,
Tehnici creative de identificare a ideilor de proiecte 2 exemplificarea
(brainstorming, analiza swot)
Tehnici de analiza a grupelor de interes
Arborele Problema ) Exe;lc 11,'1u1,' explicatia
Arborele Obiectiv problematizarea,
exemplificarea
Project Cycle Management Exercitiul, explicatia
Work breakdown structure, 2 exemplificarea
Elaborarea pachetelor de activitati
Exercitiul, explicatia
Digrama GANTT aplicata 2 problematizarea,
exemplificarea
Exercitiul, explicatia
Planul costurilor proiectelor educationale, intocmirea bugetelor 2 problematizarea,
exemplificarea
Intocmirea documentelor specifice de decontare a cheltuielilor 2 Exercitiul, explicatia




exemplificarea

Completarea cereririlor de finantare 2

Exercitiul, explicatia
problematizarea,
exemplificarea

Bibliografie minimala recomandata

1. Morosan-Danila L. - Managementul si gestiunea financiara a proiectelor educationale — Note de curs, Universitatea Stefan
cel Mare, Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri, 2025

2. Enache R. - Managementul proiectelor educationale / Editura Universitara — Bucuresti, 2019

3. Bunaiasu, C.M,, Elaborarea si managementul proiectelor educationale. Editura Universitara: Bucuresti, 2012

4. Ghergut, A. & Ceobanu, C. - Elaborarea si managementul proiectelor in serviciile educationale. Ghid practic. Editura
Polirom: Bucuresti, 2009

8. Evaluare

Tip activitate

Criterii de evaluare

P .
Metode de evaluare ondere din nota

Lucrari practice

finala
Curs Cunoasterea conceptelor prezentate la curs Test grila S 50%
’ IMota la teorie minim 5

Seminar nsusirea si intelegerea cunostintelor prezentate la curs

(Capacitatea de a explica si utiliza corect metodele, IProbe mixte, observarea

imodelele si testele de gandire prezentate sistematica 50%

Capacitatea de a opera cu cunostintele asimilate INota minima 5

Realizarea si prezentarea unui proiect educational
Laborator/

Proiect

Fisa disciplinei include, daca este cazul, elemente adaptate persoanelor cu dizabilititi, in functie de tipul si gradul acestora.

Data completarii

Grad didactic, nume, prenume,
semndtura titularului de curs

Grad didactic, nume, prenume,
semnatura titularului de aplicatie

18.09.2025

Lect. univ. dr. Lucia MOROSAN-DANILA

Lect. univ. dr. Lucia MOROSAN-DANILA

Data avizarii

Grad didactic, nume, prenume, semnatura responsabilului de program

25.09.2025

Conf. univ. dr. Aurora-Adina COLOMEISCHI

Data avizarii in

departament Grad didactic, nume, prenume, semnatura directorului de departament

25.09.2025

Prof. univ. dr. Veronica GROSU

Data aprobiarii in consiliul facultatii

Grad didactic, nume, prenume, semnatura decanului

26.09.2025

Prof. univ. dr. Carmen-Eugenia NASTASE




