7
Universitatea

usu

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2025-2026

Facultatea

Facultatea de Stiinte ale Educatiei

Departamentul

Stiinte ale Educatiei

Domeniul de studii

Stinte ale Educatiei

Ciclul de studii

Masterat

Programul de studii

Managementul Institutiilor Educationale

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE iIN
ORGANIZATIILE SOCIO-EDUCATIVE (DAP.02.12)

Anul de studiu | 1 | Semestrul | 3 | Tipul de evaluare | Examen

Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DF

DF - fundamentala,

DS - de specializare, DC — complementara

DOB — obligatorie,

Categoria de optionalitate a disciplinei: DOP

DOP — optionala, DFA - facultativa

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore, pe saptamana

2 Curs | 2 Seminar | - Laborator - Proiect | -

1.b) Totalul de ore (pe semestru) din
planul de Invatamant

28 | Curs | 28 | Seminar | - Laborator - Proiect | -

II. Distributia fondului de timp pe semestru ore

1I.a) Studiul individual

118

I1.b) Tutoriat

III. Examinari

IV. Alte activitati:

Total ore studiu individual (Il.a+1L.b+I1I)

122

Total ore pe semestru (I.b+ILa+IL.b+III+IV)

150

Numarul de credite

4. Competente specifice acumulate

Competente CP1. Identifica nevoi

le in materie de educatie

profesionale CP2. Stabileste contacte cu unitatile de invatamant

generale CP3. Ofera sprijin in

activitatea de management educational

CPS5. Aplica cunostinte despre comportamentul uman
CP7. Gestioneaza dezvoltarea profesionala personala
CP12. Coordoneaza programe educationale

Competente -
transversale

5. Rezultatele invatarii

dinamica echipelor institutionale
implicate 1n procese educationale
complexe.
b) Analizeaza rolurile si
responsabilitatile actorilor educationali
in cadrul structurilor formale si

Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/absolventul: Studentul/absolventul: Studentul/absolventul:
a) Evalueaza specificul organizational sifa) Planifica si coordoneaza a) Isi asuma roluri decizionale sau

activitatile echipelor profesionale, [suportive in functie de contextul echipei,
asigurand distributia echilibratd si  |demonstrand flexibilitate si leadership
eficienta a sarcinilor. cooperativ.
b) Faciliteaza cooperarea si b) Promoveaza o cultura institutionala
comunicarea intre membri, adaptandbazata pe colaborare, incluziune si
stilul de interactiune la nevoile  [responsabilitate partajata.

informale de echipa. echipei si la specificul c) Genereaza initiative de formare si
¢) Fundamenteaza teoretic modelele organizational. dezvoltare profesionala in echipa,
colaborative si strategiile de lucru ¢) Integreaza valori precum sustindnd invatarea colectiva si inovarea
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interdisciplinar utilizate in proiectele si
programele educationale.

respectul, empatia si toleranta in
dinamica colaborativa si In
managementul conflictelor
educationale.

fin practica educationala.

6. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

Sa inteleaga clasificarea, selectarea si aplicarea nuantata a metodelor, tehnicilor si
procedeelor de formarea si dezvoltarea resurselor umane; Crearea si aplicarea
integrata a strategiilor si politicilor potrivite pentru formarea si dezvoltarea RU;
Aplicarea integrata a conceptelor si metodologiilor specifice pentru optimizarea
rezolvarii situatiilor neasteptate si luarea masurilor necesare derularii unor
activitati destinate sa contribuie la dezvoltarea RU in organizatiile socio-educative.

7. Continuturi

Curs Nr. Metode de Observatii
ore predare
1. Managementul resurselor umane in institutiile socio-educative — | 4 e Prelegerea
definire, concepte si notiuni specifice . e Comunicarea
1.1 Prezentarea obiectivelor cursului, tematicii disciplinei, bibliografiei, ® Problematizarea
modului de evaluare pe parcurs si a celui de evaluare finala. e Studiul de caz
1.2 Fundamentele managementului resurselor umane e Dezbaterea
1.3 Functiile moderne ale managementului resurselor umane
2..Cultura organizationala si resursele umane 4 e Prelegerea
2.1 Influenta culturii organizationale asupra performantei angajatilor e Comunicarea
2.2 Studii de caz e Problematizarea
2.3 Trenduri in managementul resurselor umane e Studiul de caz
e Dezbaterea
3. Planificarea resurselor umane (Strategic Workforce Planning) 4 ® Prelegerea
3.1. Analiza nevoilor de personal pe termen scurt, mediu si lung. ¢ Comunicarea
3.2 Alinierea strategiei de HR cu obiectivele organizatiei. e Problematizarea
3.3 Tehnici de analiza postului. Fisa postului e Studiul de caz
e Dezbaterea
4. Recrutarea si selectia (Talent Acquisition & Recruitment) 4 ® Prelegerea
4.1 Analiza necesarului de resurse umane. o Comunicarea
4.2 Atragerea, selectia si integrarea candidatilor potriviti. ¢ Problematizarea
4.3 Employer branding, utilizarea Al si a platformelor digitale pentru e Studiul de caz
recrutare. e Dezbaterea
5. Inductia si orientarea noilor angajati 4 e Prelegerea
5.1 Inductia resurselor umane e Comunicarea
5.2 Programe de integrare, mentorat, socializare organizationala e Problematizarea
5.3 Echipe si integrarea in echipe (Belbin Team Roles) e Studiul de caz
Dezbaterea
6.Motivarea resurselor umane. 4 e Prelegerea
6.1 Teorii motivationale clasice si moderne e Comunicarea
6.2 Motivatia intrinsecd si extrinseca e Problematizarea
6.3 Factori ce influenteaza motivatia angajatilor (leadership, recompensare, e Studiul de caz
6.4 Dezvoltare profesionala etc) e Dezbaterea
6.5 Evaluarea motivatiei si satisfactiei in organizatii
7.Managementul carierei si dezvoltarea personalului 4 e Prelegerea
7.1 Dezvoltarea si formarea profesionala (Learning & Development) e Comunicarea
7.2 Training continuu, dezvoltarea competentelor, upskilling/reskilling. e Problematizarea
7.3 Programe de leadership, coaching, e-learning. e Studiul de caz
7.4 Dezvoltarea carierei si succesiunea e Dezbaterea

7.5 Planuri de cariera, identificarea si dezvoltarea talentelor interne.
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8. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota
finala
Curs Insusirea continutului teoretic conceptual | Sa participe la activitatile didactice 100%
al disciplinei predate; in proportie de minim 80%;
Capacitatea de utilizare adecvata a Sa faca dovada cunoasterii
conceptelor, metodelor si procedeelor notiunilor teoretice prin participarea
specifice disciplinei; la examen.
Utilizarea corectd a termenilor de | Examenul final consta in test scris
specialitate (test grild) si in prezentarea
Evaluarea cunostintelor generale de baza | proiectului aplicativ.
necesare  practicii ~ managementului
resurselor umane.
Laborator
Proiect

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de aplicatie
18.09.2025 Conf. dr. Carmen Chasovschi -

Data avizarii Semndtura responsabilului de program

25.09.2025 Conf. univ. dr. Maria-Doina Schipor
Data avizarii in departament Semniétura directorului de departament
25.09.2025 Conf. univ. dr. Maria-Doina Schipor
Data aprobarii In Consiliul facultatii Semnétura decanului

26.09.2025 Prof. univ. dr. Adina Colomeischi




