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Universitatea ,,Stefan cel Mare" Suceava
Facultatea de Stiinte ale Educatiei

PLAN DE INVATAMANT

Domeniul: Stiinte ale Educatiei
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Programul de studiu: Managementul Institutiilor Educationale REALREL "
Forma de invatimént: cu frecventd
Durata studiilor: 2 ani (4 semestre) d \o ?'a»‘
Valabil incepand cu anul universitar: 2024/2022
ANUL |
o Sem. 1 Sem. 2
N Discipline obligatorii Cod disciplina Forma | Nr Forma | Nr
e USVFSEMMEE|C( S fLIP| I verificare cred‘ite cysi-grar verificare | credite
1_|Politici educationale DAP.01.01_| 1] 1 E | 7
2 |Managementul institutiilor educationale DAP.01.02 |2 | 2 E 7
3 JEducatia si consilierea parintilor DAP.01.03 | 1| 1 E 7
4 |Scriere academica DAP.01.04 |1 1 E 5
5 |Metodologia cercetarii DS1.02.05 1]2 E 6
6 Mar_\agementul si gestlunea financiara a DAP.02.06 2|1 E 7
proiectelor educationale.
7_|Practica de specialitate DS1.02.07 2 C 5
Total ore obligatorii pe sédptamana Y 1B 10 4E 26 D 8 2 2E+1C| 18
- Sem. 1 Sem. 2
L\lnr Discipline optionale Ug\(;ngzcll\T:\r/]ﬂéE clslilpl | Foma| N folg||p]|] Forma [ N
1 ’ T verificare | credite verificare | credite
Consfiiere individuala si de grup 0 mstuqn
8 : DSI.01.08
educative 111 E 6
Warragornentur panenarnateior
s Jeducationale DS1.01.09
Comunicare inferpersonala si gesfiunea
10 grupului DAP.01.10
omunicare verbala si nonverbala in 2 c 4
11 discursul educational DAP.01.11
12 Managementul resurselor umane in
organizatiile socio-educative DAP.02.12 E 6
13 |Marketing educational DAP.02.13 <
14 [Sociologia emofior DAP.02.14
Total ore optionale pe saptamana 2 2 1C 4 311 2 2E 12
RECAPITULATIE 7] 5 6]4] |2
74 4E+1C| 30 2 4E+1C| 30
N Discipline facultative Cod disciplina S, 1Forma Nr e iorma Nr
ert USV.FSEMMIESC| S [LIP] I verificare cred;te CisfL(pr verificare | credite
15 ILimba engleza n limbajul educational DS1.01.15 11 1 c 3
Limba franceza in limbajul educational DS1.01.16
DSPP - Nive% T
Psihopedagogia adolescentilor, tinerilor si
16 Jaguttilor proto1 | 2|’ 3] E[ 5
Comunicare educationala
Consiliere sl onentare
i Educafie integrata DC 0105 1] 2 3 E 5
ivietodologia cercefani educafionale
Prolectarea g1 managementul programelor
18 educationale DF 0202 21 3 E 5
Didactica domeniului i dezvoltari in
19 |didactica specialitatii (invatamant liceal, DS 0203 211 3 E 5
postiiceal, universitar)
Total ore facuitative pe saptadmana = 48 6 |2E+1C| 13 212 6 6 2E 10
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Universitatea ,,Stefan cei Mare” Suceava
Facultatea de Stilnte ale Educatiel

PLAN DE INVATAMANT

Domeniul: Stlinte ale Educatiei

Programui de studiu: Managementul institutitlor Educationale

Forma de invdtimént: cu frecvent2
Durata studillor: 2 ani (4 semestre)
Valabil incepdnd cu anul universitar: 2021/2022
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ANUL I
o Sem. 3 Sem. 4
Nr. - . T Cod disciplina
Discipline obligatorii .| Forma | Nr. .| Foma | Nr.
oy USV.FSEMMEER CsiL Pl verificare | credite CHISIiL] Py verificare | credite
PSINoiogie orgarnaaionars. Leaoersmp
1 leducational DS1.03.01 |4 |4 E 5
—_jwianagementur INSIRUYITOT- proiecie ae
2 cercetare-actiune DS1.03.02 11 E 5
3 |Managementul calitatii DAP.03.03 |1 |1 E 5
4 |Mentorat si coaching in educatie DAP.03.04 |1 |1 E 5
S |Practica de specialitate DAP.03.05 2 C 5 2 C 5
Tehnologn informationale in managemeniul
6 educational DAP.04.06 1 E 4
7 |Etica si integritate academica si profesionala DS1.04.07 112 E 0
8 Managementul i consilierea carierei in 4
domeniui educationai DS1.04.08 11 c
Practica oe cerceiare pentru elaborarea
9 disertatiei DAP.04.09 3 o] 9
Total ore obligatorii pe saptamana 414 10 2 4E+1C| 25 Sl 12 : 2E+3C| 27
NT. N Cod disciplina Sem.3 Sem. 4
Discipline optionale = .| Forma | Nr. .| Forma | Nr.
ert. USVFSEMMEE.IC |S|L|P|I verificare | credite C[S|L]|P]! verificare | credite
10 JEducalie emolionaia DAP.03.10
Psihopedagogia elevilor cu dificulta{i de 2 C 5
11 invatare si tulburari de comportament DAP.03.11
2 Management personal s| dezvoltare
1 emotionala prin arte DAP.04.12
‘Comunicare culiuraia i :ngvistica in spajial 1 E 3
Total ore optionale pe saptamana 2 2 1C 5 L 3 1E 3
RECAPITULATIE 6l4] |2 se+2c| 30 35| |5 ag+ac| 20
12 13
Nr. Discipline facultative Cod disciplina S8, gorma NF o :orma Nr
rt. - Ni V DSPP NIV 2 - : 1 "
= LR (evas ! e ot ] I verificar| credit CHSTLEFY! verificar| credit
14 Pracglcé pe_dagpglci:i (fn Tnvatamantul liceal, DS 0304 3|3 C 5
Ipostliceal si universitar)
Sociologia educaliei
|Managementul organizaliei scolare
15 JPolitici educationale DC 0306 112 E 5
Doctrine pedagogice contemporane
Educatie interculturala
Total ore facultative pe saptdméana 1 21 3 1E+1C| 10
I" - ore de studiu Individual el B
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PLAN DE INVATAMANT

Domeniul: Stiinte ale Educatiei

Programul de studiu: Managementul Institutiilor Educationale

Forma de invatamant: cu frecventa
Durata studiilor: 2 ani (4 semestre)

Valabil incepand cu anul universitar: 2025/2026

Competente profesionale ESCO

Competente transversale ESCO

CP1. Identifica nevoile in materie de educatie

CT1. Gandeste In mod creativ

CP2. Stabileste contacte cu unitatile de
invatamant

CT2. li conduce pe altii

CP3. Ofera sprijin in activitatea de management
educational

CT3. Conduce controlul calitatii

CP4. Monitorizeaza evolutiile din domeniul
educatiei

CT4. la decizii

CP5. Aplica cunostinte despre comportamentul
uman

CP6. Desfasoara activitati de asigurare a calitatii
continutului

Ocupatii conform COR ISCO 08:

CP7. Gestioneaza dezvoltarea profesionala
personala

Cod COR/ESCO: 235104 - Denumire COR/ESCO: Expert
invatamant

CP8. Organizeaza proiecte pentru indeplinirea
nevoilor educationale

Cod COR/ESCO: 235105 - Denumire COR/ESCO: Inspector
scolar

CP9. Asigura conformitatea cu cerintele legale

Cod COR/ESCO: 235103 - Denumire COR/ESCO: Consilier
invatamant

CP10. Monitorizeaza performantele sistemului

Cod COR/ESCO: 235902 - Denumire COR/ESCO: Mentor

CP11. Analizeaza contextul unei organizatii

Cod COR/ESCO: 235904 - Denumire COR/ESCO: Designer
instructional

CP12. Coordoneaza programe educationale

Cod COR/ESCO: 235914-915-916 - Denumire
COR/ESCO: Inspector scolar specializat
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Cod COR/ESCO: 242322 - Denumire COR/ESCO: Specialist
in dezvoltare organizationala

Cod COR/ESCO: 242307/242315 - Denumire COR/ESCO:
Conisilier orientare privind cariera / consilier vocational

Cod COR/ESCO: 242319 - Denumire COR/ESCO: Specialist
in formare
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Universitatea ,,Stefan cel Mare" Suceava
Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

Domeniul: $tiinte ale Educatiei
Programul de studiu: Managementul Institutiilor Educationale
Forma de invatamant: cu frecventa
Durata studiilor: 2 ani (4 semestre)
Valabil incepand cu anul universitar: 2025/2026

REZULTATELE INVATARII

Nr. REZULTATELE INVATARII Discipline care contribuie
crt. Cunostinte | Aptitudini IResponsabilitate si autonomie| la obtinerea rezultatelor
CPS1

Proiectarea si conducerea programelor si activitatilor de management educational, adaptate contextului organizational si nevoilor grupurilor

educationale.

RAI 1 - Elaboreaza programe si proiecte de management educational utilizind concepte, teorii si metodologii avansate din stiintele educatiei si din

domeniul conducerii institutiilor scolare.

CP1. Identifica nevoile
in materie de educatie
CP8. Organizeaza
proiecte pentru
indeplinirea nevoilor
educationale

CP12. Coordoneaza
programe educationale

Studentul/absolventul:

a) Analizeaza critic teoriile,
modelele si paradigmele actuale
din domeniul stiintelor educatiei
si al managementului
institutional, in vederea proiectarii
programelor educationale.

b) Coreleaza conceptele
teoretice cu cerintele si
particularitatile organizationale
din sistemul de invatamant
pentru a formula directii
strategice de actiune.

c¢) Evalueaza comparativ politicile
si practicile de proiectare
educationala din perspective
nationale si internationale, in
raport cu nevoile grupurilor tinta.

Studentul/absolventul:

a) Proiecteaza si planifica programe
si interventii
educationale/manageriale in functie
de contextul institutional, resursele
disponibile si obiectivele asumate.
b) Integreazd metode complexe de
analiza, diagnostic si planificare
pentru elaborarea actiunilor
educationale adaptate si
sustenabile.

c) Dezvolta solutii creative si
inovatoare pentru configurarea unor
structuri organizatorice si
pedagogice eficiente.

Studentul/absolventul:

a) Coordoneaza si supervizeaza
procesele de proiectare si
implementare a programelor
educationale intr-o maniera
colaborativa si etica.

b) isi asuma responsabilitatea
pentru deciziile strategice legate
de designul managerial, inclusiv
in conditii de incertitudine sau
schimbare.

c¢) Evalueaza impactul deciziilor
si programelor din perspectiva
dezvoltarii organizationale si a
calitatii proceselor educationale.

Politici educationale;
Managementul institutiilor
educationale;
Managementul institutiilor-
proiecte de cercetare-
actiune;

Psihologie organizationala.
Leadership educational
Practica de cercetare pentru
elaborarea disertatiei
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CPS2

Implementarea programelor si activitatilor educationale in cadrul institutiilor de invatamant, prin coordonarea procesului instructiv-educativ, a
resurselor umane si a strategiilor curriculare specifice diferitelor contexte organizationale.
RAI 2 - Studentul / absolventul coordoneaza si implementeaza programe educationale in cadrul institutiilor scolare, prin integrarea curriculumului,
organizarea resurselor si aplicarea strategiilor educationale, in concordanta cu obiectivele organizationale si nevoile grupurilor educationale.

CP3. Ofera sprijin in
activitatea de
management
educational

CP6. Desfasoara
activitati de asigurare a
calitatii continutulu
CP12. Coordoneaza
programe educationale
CT2. li conduce pe altii
CT3. Conduce
controlul calitatii

Studentul/absolventul:

a) Analizeaza principiile si
structura curriculumului national
si institutional, cu accent pe rolul
sau managerial n planificarea si
organizarea invatarii.

b) Identifica modele
organizationale si stiluri de
conducere aplicabile in
implementarea procesului
educational la nivel institutional.
c) Fundamenteaza deciziile de
organizare si coordonare
educationala pe baza cercetarilor
din domeniul invatarii si
managementului educational.

Studentul/absolventul:

a) Coordoneaza implementarea
curriculumului in institutii de
invatamant, adaptand strategiile
educationale la specificul
colectivelor si contextelor.

b) Organizeaza procese
educationale prin alocarea eficienta
a resurselor, stabilirea rolurilor in
echipa si aplicarea strategiilor
didactice eficiente.

¢) Aplica metode manageriale
pentru monitorizarea si optimizarea
activitatilor educationale desfasurate
la nivel de institutie sau grup
educational.

Studentul/absolventul:

a) Isi asuma responsabilitatea
conducerii activitatilor
educationale, inclusiv in
contexte dinamice sau cu grad
ridicat de incertitudine.

b) Evalueaza eficienta
implementarii curriculumului si ia
decizii pentru imbunatatirea
continua a actului educational.
c) Promoveaza colaborarea
profesionala si distribuirea
responsabilitatilor in cadrul
echipei educationale pentru
atingerea obiectivelor
organizationale.

Educatia si consilierea
parintilor;

Consiliere individuala si de
grup in institutii educative;
Psihopedagogia elevilor cu
dificultati de invatare si
tulburari de comportament;
Comunicare verbala si
nonverbala in discursul
educational

CPS3

Evaluarea proceselor educationale, a programelor de invitare si a rezultatelor organizationale prin aplicarea unor metode, tehnici si instrumente
adecvate de analiza, monitorizare si interpretare, in scopul imbunatatirii calitatii educatiei la nivel institutional.
RAI 3. Absolventul evalueaza programele si activitatile educationale din cadrul institutiei, utilizind metode si instrumente adecvate pentru a aprecia
progresul si calitatea procesului educational, fundamentand decizii de optimizare.
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CP6. Desfasoara
activitati de asigurare a
calitatii

CP10. Monitorizeaza
performantele
sistemului

CP11. Analizeaza
contextul unei
organizatii

CT3. Conduce
controlul calitatii
CT4. la decizii

Studentul/absolventul:

a) Analizeaza concepte si
modele de evaluare educationald
aplicabile in contexte
institutionale si manageriale.

b) Cunoaste tipologiile de
evaluare (formativa, sumativa, de
impact, institutionald) si criteriile
de validitate si fiabilitate.

c) Fundamenteaza teoretic
alegerea metodelor, tehnicilor si
instrumentelor de evaluare a
programelor si interventiilor
educationale.

Studentul/absolventul:

a) Elaboreaza si aplica instrumente
de evaluare a proceselor si
activitatilor educationale desfasurate
n cadrul organizatiei.

b) Interpreteaza rezultatele
evaluarilor si le coreleaza cu
obiectivele programelor si politicilor
educationale.

c) Argumenteaza deciziile de
evaluare in functie de specificul
contextului organizational si de
nevoile partilor implicate.

Studentul/absolventul:

a) Coordoneaza activitatile de
evaluare la nivel institutional, cu
responsabilitate fata de calitatea
si etica procesului.

b) Isi asuma rolul de evaluator in
contexte educationale complexe,
sustinand cultura evaluérii
formative si reflexive.

c) Propune si sustine masuri de
imbunatatire in baza rezultatelor
obtinute in evaluarile de proces
si de impact.

Managementul calitatii;
Metodologia cercetarii;
Managementul institutiilor-
proiecte de cercetare-
actiune,

Educatia si consilierea
parintilor;

Practica de cercetare pentru
elaborarea disertatiei

CPs4

Analiza contextelor educationale si luarea deciziilor manageriale relevante privind organizarea, functionarea si relatiile institutionale ale organizatiei
scolare, in vederea cresterii eficientei si incluziunii educationale.
RAI 4. Absolventul evalueaza situatii educationale si institutionale, formuleaza si implementeaza decizii manageriale adecvate contextului si sustine
functionarea coerenta si responsabila a organizatiei scolare in raport cu actorii educationali $i comunitatea.

CP11. Analizeaza
contextul unei
organizatii

CP6. Desfasoara
activitati de asigurare a
calitatii continutului
CP9. Asigura
conformitatea cu
cerintele legale

CP12. Coordoneaza
programe educationale
CP3. Ofera sprijin in
activitatea de

Studentul/absolventul:

a) Analizeaza teorii si modele
manageriale aplicabile Tn
educatie, cu accent pe
conducerea proceselor
institutionale si dezvoltarea
organizationala.

b) Identifica factori contextuali
(institutionali, sociali,
psihopedagogici) care
influenteaza luarea deciziilor in
organizatia educationala.

c) Fundamenteaza deciziile

Studentul/absolventul:

a) Evalueaza situatii institutionale
complexe si identifica alternative
decizionale pentru eficientizarea
activitatii educationale.

b) Formuleaza si aplica decizii
manageriale argumentate, in functie
de resursele, obiectivele si specificul
organizatiei.

c) Aplica in mod reflexiv instrumente
de analiza si previziune in luarea
deciziilor privind relatiile organizatiei
cu mediul extern si actorii

Studentul/absolventul:

a) Exercita autonomia
decizionala in conducerea
activitatilor educationale si
administrative, asuméand
responsabilitatea rezultatelor.
b) Genereaza solutii de adaptare
organizationald, in conditii de
incertitudine sau schimbare.
c) Promoveaza o cultura
decizionald participativa,
transparenta si orientata spre
incluziune si calitate.

Managementul institutiilor
educationale;

Psihologie organizationala.
Leadership educational;
Comunicare interpersonala si
gestiunea grupului;

Educatia si consilierea
parintilor

Marketing educational
Sociologia educatiei
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CPS5

Coordonarea si implementarea strategiilor institutionale de consiliere, orientare si suport psihopedagogic adresate diverselor categorii de
persoane si grupuri educationale, in scopul optimizarii relatiilor, motivatiei si performantei in contextul organizational.
RAI § - Absolventul elaboreaza si aplica planuri personalizate de interventie $i consiliere, adaptate nevoilor elevilor, profesorilor, parintilor si altor
grupuri educationale, contribuind la dezvoltarea unei culturi organizationale incluzive si sprijinind performanta institutionala.

CP5. Aplica cunostinte
despre
comportamentul uman
CP11. Analizeaza
contextul unei
organizatii

CP3. Ofera sprijin in
activitatea de
management
educational

CT2. li conduce pe altii

creativ

Studentul/absolventul:

a) Evalueaza critic modelele si
teoriile consilierii
psihopedagogice si ale orientarii
educationale, integrandu-le in
strategiile institutionale de sprijin.
b) Fundamenteaza interventiile
de consiliere si suport prin
corelarea teoriilor motivationale,
sociale si cognitive cu specificul
grupurilor educationale si al

CT1. Gandeste in mod |mediului organizational.

c) Selecteaza si argumenteaza
utilizarea unor instrumente
avansate de diagnoza
psihopedagogica, in functie de
scopul interventiei si de
caracteristicile beneficiarilor.

Studentul/absolventul:

a) Concepe si operationalizeaza
planuri complexe de interventie
personalizata, integrate in strategiile
de dezvoltare ale institutiei
educationale.

b) Integreaza coerent metode de
consiliere, mentorat si motivare in
cadrul proceselor manageriale,
adaptandu-le la dinamica resurselor
umane si nevoilor educationale.

c) Evalueaza si optimizeaza
interventiile psihopedagogice
implementate, folosind criterii
validate stiintific si feedback multi-
nivel (individ, echipa, organizatie).

Studentul/absolventul:

a) Dezvolta si implementeaza
mecanisme institutionale de
consiliere si suport
psihopedagogic, asuméand
conducerea echipelor si
supervizarea profesionala in
contexte educationale complexe.
b) Exercita autonomie
decizionala si etica profesionala
in gestionarea situatiilor critice
legate de incluziune, motivatie,
conflicte educationale sau
vulnerabilitate sociala.

¢) Monitorizeaza impactul
planurilor de interventie asupra
climatului educational, adaptand
strategiile institutionale de sprijin
n functie de nevoile organizatiei
si ale beneficiarilor.

Educatia si consilierea
parintilor;

Consiliere individuala si de
grup in institutii educative;
Mentorat si coaching in
educatie; Psihopedagogia
elevilor cu dificultati de
invatare si tulburari de
comportament;

Psihologie organizationala.
Leadership educational
Educatie emotionala.

CPS6

educational.

Conducerea procesului propriu de dezvoltare profesionala prin elaborarea de planuri de formare, valorificarea experientei si aplicarea rezultatelor
cercetarii educationale in luarea deciziilor si in imbunatatirea practicilor manageriale.
RAI 6- Studentul / absolventul elaboreaza si aplica planuri de dezvoltare profesionala continua, bazate pe autoanaliza, pe studii relevante din

domeniul stiintelor educatiei si pe metode reflexive de evaluare a nevoilor profesionale, cu scopul optimizarii practicii si a carierei in domeniul
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CP3. Ofera sprijin in
activitatea de
management
educational

CP7. Gestioneaza
dezvoltarea
profesionala personala
CP11. Analizeaza
contextul unei
organizatii

CP6. Desfasoara
activitati de asigurare a
calitatii continutului
CP8. Organizeaza
proiecte pentru
indeplinirea nevoilor
educationale

CP10. Monitorizeaza
performantele
sistemului

Studentul/absolventul:

a) Evalueaza critic metodele de
investigatie sistematica relevante
pentru analiza proceselor
manageriale in educatie.

b) Interpreteaza si explica
concepte, modele si situatii
profesionale utilizand
paradigmele stiintelor educatiei si
abordari manageriale.

c) Coreleaza descoperirile
cercetarii educationale cu
tendintele de dezvoltare
institutionald, oferind un cadru
teoretic pentru actiunea
profesionala.

Studentul/absolventul:

a) Aplica metode stiintifice validate
pentru investigarea problemelor
concrete din managementul
linstitutional educational.

b) Elaboreaza planuri de analiza si
instrumente adaptate pentru
cercetarea empirica a situatiilor
organizationale.

c) Integreaza in practica
manageriala rezultatele cercetarilor
pentru a formula strategii
institutionale eficiente si reflexive.

Studentul/absolventul:

a) Conduce activitati de
cercetare aplicata si reflectie
profesionald, cu scopul de a
sprijini deciziile manageriale si
dezvoltarea organizationala.
b) Isi asuma responsabilitatea
valorificarii cercetarii in scopul
formarii continue si al inovarii
educationale.

c) Sustine utilizarea dovezilor
stiintifice ca fundament pentru
decizii strategice si actiuni
profesionale in institutiile
educationale.

Scriere academica;
Metodologia cercetarii;
Practica de cercetare pentru
elaborarea disertatiei;
Educatie emotionala;

Etica si integritate academica
si profesionala

CT17

Aplicarea valorilor, normelor deontologice si reglementarilor legale in luarea deciziilor manageriale si educationale, cu asumarea responsabilitatii

profesionale in contexte institutionale complexe.

RAI 7. Absolventul evalueaza si aplica principii etice, reglementéri legale si politici educationale, cu responsabilitate profesionala si autonomie

decizionala, fundamenténd initiative institutionale conforme valorilor domeniului S$tiintele educatiei.




CP9. Asigura
conformitatea cu
cerintele legale

CP7. Gestioneaza
dezvoltarea
profesionala personala
CP3. Ofera sprijin in
management
educational

Studentul/absolventul:

a) Analizeaza critic
reglementarile legale si politicile
educationale in vigoare, din
perspectiva implicarii lor in
decizia manageriala.

b) Evalueaza fundamentele
teoretice si valorice ale normelor
deontologice aplicabile in
educatie si management.

c) Coreleaza critic cadrul juridic si
etic cu principiile bunei
guvernante in institutiile
educationale.

Studentul/absolventul:

a) Formuleaza decizii educationale
si manageriale in contexte sensibile,
argumentate prin raportare la
reglementari legale si politici publice
relevante.

b) Aplica principii etice si norme
profesionale in gestionarea
situatiilor sensibile din mediul
educational (confidentialitate,
echitate, incluziune etc.).

c) Integreaza standardele de
calitate, transparenta si echitate in
activitatea profesionala si in relatiile

institutionale.

Studentul/absolventul:

a) Isi asuma responsabilitatea
deciziilor din perspectiva
conformitatii legale si a
deontologiei profesionale.

b) Promoveaza o cultura
organizationala bazata pe valori
etice si respect fata de
reglementarile Tn vigoare.

¢) Monitorizeaza respectarea
normelor de etica si legislatie in
cadrul echipelor educationale si
propune masuri de corectare.

Etica si integritate academica
si profesionala;

Politici educationale;
Managementul calitatii
Psihologie organizationala.
Leadership educational

CT8

Coordonarea si participarea responsabilad in echipe profesionale, multidisciplinare si institutionale, pentru proiectarea, implementarea si evaluarea
programelor educationale, cu integrarea valorilor colaboririi si ale comunicarii eficiente.

RAI 8 Studentul / absolventul contribuie activ la functionarea echipelor educationale si manageriale, exercitand roluri de coordonare sau
colaborare, in functie de context, si valorificand principiile cooperirii, empatiei, echitatii si distributiei eficiente a sarcinilor.

CP2. Stabileste
contacte cu unitatile de
invatamant

CP3. Ofera sprijin In
management
educational

CP12. Coordoneaza
programe educationale
CT2. i conduce pe altji
CT1. Gandeste creativ

Studentul/absolventul:

a) Evalueaza specificul
organizational si dinamica
echipelor institutionale implicate
in procese educationale
complexe.

b) Analizeaza rolurile si
responsabilitatile actorilor
educationali in cadrul structurilor
formale si informale de echipa.
c) Fundamenteaza teoretic
modelele colaborative si
strategiile de lucru interdisciplinar
utilizate in proiectele si

Studentul/absolventul:

a) Planifica si coordoneaza
activitatile echipelor profesionale,
asigurand distributia echilibrata si
eficienta a sarcinilor.

b) Faciliteaza cooperarea si
comunicarea intre membri,
adaptand stilul de interactiune la
nevoile echipei si la specificul
organizational.

c) Integreaza valori precum
respectul, empatia si toleranta in
dinamica colaborativa si in
managementul conflictelor

Studentul/absolventul:

a) Isi asuma roluri decizionale
sau suportive in functie de
contextul echipei, demonstrand
flexibilitate si leadership
cooperativ.

b) Promoveaza o cultura
institutionala bazata pe
colaborare, incluziune si
responsabilitate partajata.

c) Genereaza initiative de
formare si dezvoltare
profesionala n echipa,
sustinand invatarea colectiva si

Managementul
parteneriatelor educationale;
Managementul resurselor
umane in organizatiile socio-
educative;

Psihologie organizationala.
Leadership educational;
Practica de specialitate;
Comunicare culturald si
lingvistica in spatiul
european;

Educatie emotionals;
Comunicare verbala si
nonverbala in discursul

)
—1

programele educationale. educationale. inovarea in practica educational. o
editcatinnall = 4;;1
& SR
o) N
~ 3
L]
s I A
o & P
AS S
IS €
e |



CIio

Planificarea si valorificarea resurselor si tehnicilor moderne de invatare in sprijinul formarii continue, a auto-dezvoltarii si a promovarii unel culturi

organizationale bazate pe invatare pe tot parcursul vietii.

RAI 9 Studentul / absolventul integreaza metode si tehnologii de invatare moderna in activitatile proprii si institutionale, promovand autoformarea,

dezvoltarea profesionala si formarea echipelor in acord cu exigentele digitalizarii si inovarii in educatie.

1CP7. Gestioneaza

dezvoltarea
profesionala personala
CP5. Aplica cunostinte
despre
comportamentul uman
CP11. Analizeaza
contextul unei
organizatii

CT1. Gandeste in mod
creativ

Studentul/absolventul:

a) Evalueaza critic impactul
tehnologiilor educationale asupra
invatarii si dezvoltarii
profesionale in contexte
organizationale.

b) Analizeaza tendintele actuale
in formarea continua si
digitalizare, cu accent pe
leadership-ul adaptiv si cultura
Tnvatarii.

Studentul/absolventul:

a) Concepe si implementeaza
planuri strategice de dezvoltare
profesionald, utilizand resurse si
aplicatii digitale avansate.

b) Integreaza in mod responsabil
tehnologia digitala in activitatile de
invatare colaborativa, mentorat,
autoevaluare si cercetare aplicata.
c) Valorifica oportunitatile oferite de

invatarea online, asincrona si mixta,

Studentul/absolventul:

a) Isi asuma rolul de promotor al
Tnvatarii permanente in cadrul
institutiei, generand initiative de
formare continua si schimb de
bune practici.

b) Gestioneaza medii

educationale digitale in mod etic,

sigur si adaptat nevoilor diverse
ale participantilor educationali.
c) Autoevalueaza si

Tehnologii informationale in
managementul educational;
Managementul si consilierea
carierei in domeniul
educational,

Management personal si
dezvoltare emotionala prin
arte;

Comunicare culturala si
lingvistica Tn spatiul
european;

CT4. la decizii c) Coreleaza profilul digital al in cadrul echipelor si al proiectelor |imbunatateste continuu propriile | Educatie emotionala.
beneficiarilor educationali cu institutionale. competente digitale si strategiile
strategiile de formare de formare, in acord cu evolutia
profesionald personalizate si educatiei si a tehnologiilor.
sustenabile.
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